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ประวัติและความเป็นมา 

 
ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนการบริหาร

ราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี เมื่อคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านักงบประมาณ ร่วมกันจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรั ฐมนตรี
พิจารณาภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่
ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา 13  โดยในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อรัฐมนตรีให้
ความเห็นชอบแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ และเมื่ อสิ้นปีงบประมาณ
ให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

ดังนั้น กองกิจการนักศึกษา เป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง จึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติรา ชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ขึ้นเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกอง
กิจการนักศึกษา นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยง
และสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยฯ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) : กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
  มีจิตสาธารณะและรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ค่านิยมองค์กร (Core values) : มีจิตสาธารณะ  คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจเทคโนโลยี มีใจบริการ ร่วมสร้างผลงานคุณภาพ 
 

ปรัชญา (Philosophy)  : ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ตามแนวทาง “STARS” 
 S (Student Activities) : การส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 T (Technology) : การน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการด้านกิจการนักศึกษา 
 A (Assurances)  : การพัฒนาการท างานผ่านระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 R (Resilience) : การสร้างภาวะล้มแล้วลุกไวผ่านการจัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
 S (Staff)  : การพัฒนาบุคลากรด้านกิจการนักศึกษา 

 

ปณิธาน (Ambition) : ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทางด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ เทคโนโลยีและคุณธรรม 
              

พันธกิจ (Mission) : 1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
  2. จัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 

 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการเพื่อเสริมสร้างความพร้อมในการศึกษา และส่งเสริมการจัดกิจกรรมพั ฒนา

นักศึกษาให้เรียนรู้ทักษะชีวิต ทักษะสังคม และทักษะวิชาชีพ โดยการเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตร ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้คู่คุณธรรม เป็นผู้ที่มีความ
รับผิดชอบ อดทน ขยัน ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะและเสียสละเพื่อส่วนรวม     

 

ค าอธิบายค่านิยมองค์กร  
กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งการให้บริการด้วยจิตสาธารณะ คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กร ร่วมกันประสานงานเพื่อ

มุ่งสู่เป้าหมายในการสร้างผลงานที่มีคุณภาพตามแนวทางและนโยบายขององค์กร 
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4 ประเด็นยุทธศาสตร์ / 6 เป้าประสงค์ / 6 กลยุทธ์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรมและพัฒนานักศึกษาทุกชว่งวัยอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

 2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 

 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนกัศกึษา ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

เป้าประสงค์ที่ 1      พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา 

กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
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วิสัยทัศน ์
กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการ 

และมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตสาธารณะและรับผิดชอบต่อสังคม 
 

พันธกิจ  1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
    2. จัดบริการและสวัสดิการนกัศึกษา 

 

ค่านิยมองค์กร 
มีจิตสาธารณะ คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจเทคโนโลยี มีใจบริการ ร่วมสร้างผลงานคุณภาพ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรมและพัฒนา
นักศึกษาทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาการให้บริการ และสวัสดิการที่มีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน 

การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา ตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 

1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐาน
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
และศิษย์เก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

1. นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน 

1. นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศกึษาตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ 
ของนักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

1. พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษา 
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

1. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. ปรับปรุงการบรหิารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงาน 
ด้านกิจการนักศกึษา 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อการ
บริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. โครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME แก่นักศึกษา 

2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
1. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
2. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
3. โครงการพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่อาชีพ 

1. โครงการพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ
นักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

1. โครงการค่าใช้จ่ายส าหรับนักศึกษาพิการ 
ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 

1. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการให้บริการตามประกาศ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยงของกองกิจการนักศึกษา 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
4. การประเมินพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 
5. ปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารงานกิจการนักศึกษา 
6. การประเมนิคุณภาพการศึกษาในระดับหน่วยงานสนับสนุน 

 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองกิจการนักศึกษา   หน้า ๗ 
 

 
รายละเอียดแผนปฏบิตัริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

กองกิจการนักศึกษา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕68 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕68 

วงเงินงบประมาณปี ๒568 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

          
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑           
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู ้          
คู่คุณธรรมและพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัย          
อย่างยั่งยืน          
เป้าประสงค์ที่ ๑          
1. ก าลังคนได้รบัการสร้างเสริมทักษะและ          
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพ          
ของการเรียนรู้          
2. ก าลังคนได้รบัการสร้างเสริมความเป็น          
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME          
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม          
พัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าทุกช่วงวัย          
อย่างยั่งยืน          
กลยุทธ์ที่ 1 1.1 จ านวนโครงการ จ านวน 1. โครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 1.1 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็น จ านวน     
พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและ ส่งเสริมความเป็น 2 (Entrepreneurship) SME แก่นักศึกษา ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 2     
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา ผู้ประกอบการ โครงการ (จ านวน 2 โครงการ) SME แก่นักศึกษา  โครงการ     
และศิษย์เก่าใหม้ีความรู้คู่คุณธรรม (Entrepreneurship)    1.1 โครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ  1.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ  15,000  งธ. 
 SME แก่นักศึกษา  SME แก่นักศึกษา ประจ าปี 2568 มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
    ปฏิบัติได้จริง      
    1.2 โครงการพลวัตร SME ไทย ในชุมชนท้องถิ่น    15,000  งธ. 
   กับแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2568       
          



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองกิจการนักศึกษา   หน้า ๘ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕68 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕68 

วงเงินงบประมาณปี ๒568 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

          
 1.2 ร้อยละนักศึกษา ร้อยละ 2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา       
 ที่ร่วมโครงการมีความรู้ 80.00    1. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 1.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
 เพิ่มข้ึนและสามารถ  ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  มีพัฒนาการตามวัตถุประสงค์ 80.00     
 น าไปปฏิบัติได้จริง  (จ านวน 1 โครงการ)       
    1.1 โครงการเลือกตั้งสมาชิกสภานักศึกษา    605,000  งก. 
   และคณะกรรมการองค์การนักศึกษา        

   มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี 2568       
          
      2. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ 2.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
   คูคุ่ณธรรม (จ านวน 16 โครงการ)     มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
   กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ปฏิบัติได้จริง      
          
    2.1 โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับการตรวจ        10,000  งนศท. 
   เลือกเข้ารับราชการทหาร ประจ าปี 2568       
          
    2.2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาวิชาทหาร    20,000  งนศท. 
   ประจ าปี 2568       
          
    2.3 โครงการอบรมประกันคุณภาพแก่นักศึกษา     10,000  งธ. 
   ประจ าปี 2568       
          
    2.4 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น า    20,000  งฬ. 
   ด้านสันทนาการประจ าปี 2568       
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕68 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕68 

วงเงินงบประมาณปี ๒568 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

          
    2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษา    120,000  งก. 
   กับการจัดกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี 2568       
          
    2.6 โครงการส่งเสริมและพัฒนาจิตอาสา    240,000  สธก. 
   ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
          
   กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม       
    2.7 โครงการนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ     48,000** งน. 
   การศึกษาร่วมใจบริจาคโลหิต “Give Blood Give       (งบ กยศ.) 
   Life” ประจ าปี 2568       
          
    2.8 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม    20,000  งวน. 
   ประจ าปี 2568       
          
   กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม       
    2.9 โครงการจิตอาสาห่างไกลยาเสพติด    130,000  งนศท. 
   และพัฒนาสังคม ประจ าปี 2568       
          
   กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ       
    2.10  โครงการเสริมสร้างสุขภาพนักศึกษา     20,000  งฬ. 
   ด้วยกีฬา และห่างไกลยาเสพติด ประจ าปี 2568       
          
    2.11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร    20,000  งพอ. 

   การปฐมพยาบาลเบื้องต้น ประจ าปี 2568       
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕68 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
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วงเงินงบประมาณปี ๒568 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

          
   กีฬามหาวิทยาลัยของนักศึกษา    4,000,000  งฬ. 
    2.12 โครงการจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกีฬา      (งบอุดหนุน) 
   มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 50       
   รอบคัดเลือก (วันที่ 2-8 พ.ย. 67)       
          
    2.13 โครงการจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกีฬา       
   มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 50       
   รอบมหกรรม (วันที่ 9-18 ม.ค. 68)       
          
 1.3 ระดับความพึง ระดับ  2.14 โครงการมอบทุนการศึกษาและเงินรางวัล 2.2 ระดับความพึงพอใจในการ ระดับ  2,000,000  งฬ. 
 พอใจในการเข้าร่วม 3.70 ส าหรับนักกีฬามหาวิทยาลัยรามค าแหง  เข้าร่วมโครงการฯ 3.70    (งบอุดหนุน) 
 โครงการฯ  ประจ าปี 2568       
          
   กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม       
    2.15 โครงการอบรมสง่เสริมมารยาทไทย    25,000  งน. 
   กองกิจการนักศึกษา ประจ าปี 2568       
          
    2.16 โครงการสบืสานอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย    20,000  งธ. 
   ประจ าปี 2568       
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕68 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
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รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

          
      3. โครงการพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อม       
   เพ่ือเข้าสู่อาชีพ (จ านวน 2 โครงการ)       
    3.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ 3.1.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ  40,000  งน. 
   พร้อมเพื่อเข้าสู่อาชีพ ประจ าปี 2568 มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
    ปฏิบัติได้จริง      
          
    3.2 โครงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3.2.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ  15,000  งธ. 
   เพื่อการเรียนและการท างาน มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
    ปฏิบัติได้จริง      
    3.2.2 ร้อยละศิษย์เก่าที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
    มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
    ปฏิบัติได้จริง      
          
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒          
การพัฒนาการให้บริการและสวัสดกิาร          
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน          
เป้าประสงค์ท่ี 1           
นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการ          
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน            
กลยุทธท่ี์ 1  1.1 ค่าเฉลี่ยระดับความ ระดับ 1. โครงการพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ       
พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษา พึงพอใจผู้เข้ารับบริการ 3.70 นักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน       
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน    1.1 โครงการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษา 1.1.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ ระดับ  4,500*  กน. 
   ต่อการให้บริการของหน่วยงาน ผู้เข้ารับบริการ 3.70     
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕68 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชีว้ัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕68 

วงเงินงบประมาณปี ๒568 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3          
การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึง          
บริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาค          
และเป็นธรรม          
เป้าประสงค์ท่ี 1          
นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษา          
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม          
กลยุทธท่ี์ 1 1.1 ร้อยละนักศึกษาที่ ร้อยละ 1. โครงการค่าใช้จ่ายส าหรับนักศึกษาพิการ 1.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษา ร่วมโครงการมีความรู้ 80.00 ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เพิ่มข้ึนและสามารถ  (จ านวน 1 โครงการ) ปฏิบัติได้จริง      
 น าไปปฏิบัติได้จริง         
    1.3 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม     40,000  งบส. 
   ส าหรับนักศึกษาพิการ ประจ าปี 2568        
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า
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วงเงินงบประมาณปี ๒568 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4          
การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการ          
นักศึกษา ตามแนวทางของการ          
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี          
เป้าประสงค์ท่ี 1                 
พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศึกษา          
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ          
บ้านเมืองที่ดี          
กลยุทธท่ี์ 1  1.1 ร้อยละของ ร้อยละ ๑. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการให้ 1.1 ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการ ร้อยละ     
ปรับปรุงการบรหิารงานกิจการนกัศึกษา กิจกรรมทีด่ าเนินการ 91 บริการตามประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง รักษามาตรฐานและระยะเวลาการให้ 91     
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ รักษามาตรฐานและ  (จ านวน 3 กิจกรรม) บริการมีผลส าเร็จร้อยละ ๑๐๐      
บ้านเมืองที่ดี ระยะเวลาการให้บริการ         
 มีผลส าเร็จร้อยละ ๑๐๐   1.1 กิจกรรมการด าเนินการรักษามาตรฐาน    500*  งพอ. 
   และระยะเวลาการให้บริการแพทย์และอนามัย                   
   (เฉพาะการจ่ายยา)       
          
    1.2 กิจกรรมการขออนุมัติโครงการกิจกรรม    500*  งก. 
   นักศึกษาของงานกิจกรรมนักศึกษา       
          

    1.3 กิจกรรมการขอผ่อนผันการรบัราชการทหาร    500*  งนศท. 
          
 1.2. ระดับความส าเร็จ ระดับ 2. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยง     2.1 ระดับความส าเร็จของผลการ ระดับ  4,000*  กน. 
 ของผลการประเมิน 3.51 ของกองกิจการนักศึกษา ประเมินระบบบริหารความเสี่ยง 3.51     
 ระบบบริหารความเสี่ยง         
          
          



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองกิจการนักศึกษา   หน้า ๑๔ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕68 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 
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กลยุทธ์ที่ 2 2.1 ร้อยละบุคลากร ร้อยละ 1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  1.1 ร้อยละบุคลากรมีความรู้เพิ่มขึ้น ร้อยละ     
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร มีความรู้เพิ่มขึ้นและ 80.00 (จ านวน 2 โครงการ)             และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 80.00     
ให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้าน สามารถน าไปปฏิบัติ   1.1  โครงการสัมมนาบุคลากร     315,580  งธ. 
กิจการนักศึกษา ได้จริง  กองกิจการนักศกึษา       
          
    1.2  โครงการพัฒนาบุคลากรด้านกิจการ    200,000  กน. 
   นักศึกษากับการสร้างเครือข่ายและการพัฒนา      (งบพัฒนา 
   รูปแบบจัดกิจกรรมเพื่อนักศึกษา      บุคลากร) 
          
 2.2 ระดับความส าเร็จ ระดับ 2. การประเมินการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  2.1 ระดับความส าเร็จของการ ระดับ  1,000*  คณะ 
 ของการด าเนินการ 4  ด าเนินการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 4    กรรมการฯ 
 พัฒนาสถาบันสู่สถาบัน   ของกองกิจการนักศึกษา      
 เรียนรู้ของกองกิจการ         
 นักศึกษา         
          
กลยุทธ์ 3 3.1 ร้อยละความส าเร็จ ร้อยละ 1.  ปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ เพ่ือการ  1.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน ร้อยละ  5,000*  กน. 
พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการ ของการด าเนินการ 65 บริหารงานกิจการนักศึกษา การปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ 65     
จัดท าฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานด้าน ปรับปรุงข้อมูลระบบ         
กิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกบัการประกัน สารสนเทศเพื่อการ         
คุณภาพการศึกษา บริหารกิจการนักศึกษา         
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 3.2 ระดับผลการ ระดับ 2. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับ 2.1 ระดับความส าเร็จของผลการ ระดับ  5,000*  หน่วย 
 ประเมินคุณภาพ 4 หน่วยงานสนับสนุน ประเมินคุณภาพการศึกษา ของกอง  4    วิเคราะห์ฯ 
 การศึกษาของกอง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              กิจการนักศึกษา      
 กิจการนักศึกษา         
          

    รวมเป็นเงินทั้งสิ้น   7,921,580 48,000  

 หมายเหตุ :    -  โครงการท่ีระบุเคร่ืองหมาย  *  (ใชง้บด าเนินงานในการจดัโครงการ) 
     -  โครงการท่ีระบุเคร่ืองหมาย   **  (ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก คือ งบจาก สกอ. และ งบจาก กยศ.) 
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งบประมาณตามภารกิจประจ า/พื้นฐาน 

  หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่น ๆ 

1. งานบริหารกองกิจการนักศึกษาและงบบุคลากร กองกิจการนักศึกษา - 12.6448 - 
- งบแผ่นดิน 
- งบรายได้ 

รวม - 20.5664 -  
 

งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 
  หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 

งบแผนดิน งบรายได้ อื่น ๆ  

1. งบพัฒนาศักยภาพนักศึกษา/บริการและสวัสดิการนักศึกษา กองกิจการนักศึกษา - 7.9216  
- งบแผ่นดิน 
- งบรายได้ 

    0.0480 
- กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ

การศึกษา (กยศ.) 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - 20.5664 0.0480  
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การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
 

ตัวชีว้ัด 
งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมคณะกรรมการบรหิารกองกิจการนักศึกษาเพื่อ
วางแนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี 2568 

            
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน.2 

2. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 
ไปสู่ผู้ปฏิบัติ และก าหนดหน่วยงานที่ตอ้งปฏิบัติ 

  

 

         
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน. 

3. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอผู้บริหาร
กองและมหาวิทยาลัย 

 

 
 

(12เดือน) 
ปี 2567    

 
 

(6 เดือน) 
    

 
 

(9 เดือน) 
   

หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน
และประกันคุณภาพ 

กน. 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองกิจการนักศึกษา   หน้า ๑๙ 
 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของกองกิจการนกัศกึษา (SWOT Analysis) 
     1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
    จุดแข็ง (Strengths)  
     1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สามารถควบคุมประสิทธิภาพการวางแผน และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามพันธกิจ 
         และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
     2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณที่ท าให้สามารถด าเนินการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาได้สอดคล้องกับพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
     3. การแบ่งโครงสร้างของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานที่มีความชัดเจน และเป็นระบบ 
     4. ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ เปิดโอกาสให้ท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านกิจกรรมนักศึกษา 
    จุดอ่อน (Weaknesses) 
     1. กองกิจการนักศึกษาขาดระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ครอบคลุมกับความหลากหลายของทุกงาน ท าให้การยกระดับและการให้บริการนักศึกษายังไม่สมบูรณ ์
     2. ขาดระบบการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ท าให้ส่งผลต่อการสร้างความเช่ียวชาญในสายงาน การเพิ่มความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
      และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
     3. บุคลากรขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานของตนเอง ส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  
    2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
    โอกาส (Opportunities)  
     1. มีการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานภายนอก ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ท าให้บุคลากรตอ้งพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
     2. ผู้ใช้บัณฑิตให้การยอมรับในคุณธรรม จริยธรรม ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตโดยเฉพาะกลุ่มที่ผ่านการท ากิจกรรม 
     3. มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการผลักดันการใช้เทคโนโลยีเพื่อการท างาน และการบูรณาการส่วนงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
     4. มหาวิทยาลัยมีปรัชญาแบบตลาดวิชา เป็นการเปิดโอกาสให้คนทั่วไปสามารถเข้าเรียนและท ากิจกรรมได้ ด้วยค่าหน่วยกิตที่ถูก มรีะบบทุนการศกึษาและระบบกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
       รองรับให้กับนักศึกษา 
     5. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาของนักศึกษาพิการ 
      ผ่านยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 
     6. กองกิจการนักศึกษามีเครอืข่ายความมือทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยในการยกระดับการให้บริการและการพัฒนาด้านกิจการนักศึกษา 
    ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
     1. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อความสัมพันธ์ทางสังคมในทางลบ ได้แก่ การถกูหลอกลวงจากการรู้ไม่เท่าทนัเทคโนโลยี การแสดงความรู้สึกรุนแรงผ่านสื่อสังคมออนไลน ์
      หรือการแบง่แยกชนชั้นระหว่างกลุ่มที่เข้าถึงและเข้าไม่ถึงเทคโนโลย ี
     2. การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง เศรษฐกิจ และสังคม สง่ผลให้นักศึกษาเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาน้อยลง และมีจ านวนนักศึกษาที่ท ากิจกรรมลดลง   
 

ท่ีมาข้อมูล :  มาจากการระดมความคิดของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารจัดการ กองกิจการนักศึกษา ซึ่งได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจาก  8 หน่วยงาน 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 กองกิจการนักศึกษา (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 

 
 
                                            ปัจจัยภายใน 
 
 
 
            ปัจจยัภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท า

ใหส้ามารถควบคมุประสิทธิภาพการวางแผน และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามพันธ
กิจและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณที่ท าใหส้ามารถด าเนินการพัฒนากิจกรรมนกัศึกษา 
ได้สอดคล้องกบัพนัธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

3. การแบ่งโครงสร้างของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานท่ีมีความ
ชัดเจน และเป็นระบบ 

4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เปิดโอกาสให้ท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษา 
มีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็นเพื่อพฒันางานด้านกจิกรรมนักศึกษา 

1. กองกจิการนักศึกษาขาดระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีครอบคลุม 
กับความหลากหลายของทุกงาน ท าให้การยกระดับและการให้บริการนักศึกษายังไม่
สมบูรณ ์

2. ขาดระบบการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ท าให้ส่งผลต่อการสร้างความ
เชีย่วชาญในสายงาน การเพิ่มความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และขวญัก าลังใจในการปฏบิัติงาน 

3. บุคลากรขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานของตนเอง 
ส่งผลให้ไมส่อดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

โอกาส (Opportunities) กลยทุธ ์( S + O ) กลยทุธ ์( W + O ) 
1. มีการตรวจสอบตดิตามจากหนว่ยงานภายนอก ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ท าให้

บุคลากรต้องพัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง 
2. ผู้ใช้บัณฑติให้การยอมรับในคณุธรรม จริยธรรม ความอดทน และความรับผิดชอบของบณัฑิต

โดยเฉพาะกลุม่ที่ผา่นการท ากิจกรรม 
3. มหาวิทยาลัยมแีนวทางในการผลักดันการใช้เทคโนโลยีเพื่อการท างาน และการบูรณาการ 

ส่วนงานตา่ง ๆ เขา้ด้วยกัน 
4. มหาวิทยาลัยมปีรชัญาแบบตลาดวิชา เป็นการเปิดโอกาสให้คนทั่วไปสามารถเข้าเรียนและท า

กิจกรรมได้ ด้วยคา่หน่วยกิตที่ถูก มรีะบบทุนการศกึษา และระบบกองทนุกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
(กยศ.) รองรับให้กบันักศึกษา 

5. กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และมหาวิทยาลัย 
ให้ความส าคญักับการสร้างโอกาสและความเทา่เทียมทางการศึกษาของนักศึกษาพกิาร 
ผ่านยุทธศาสตรก์ารจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 

6. กองกจิการนักศึกษามีเครือข่ายความมือทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยในการยกระดับ 
การให้บริการและการพัฒนาด้านกิจการนกัศึกษา 

1. พัฒนาการให้บริการและสวัสดกิารนักศึกษาให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
2. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารงานดา้นกิจการ
นักศึกษาใหส้อดคล้องกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลมุการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา 

ข้อจ ากดั/ภัยคกุคาม (Threats) กลยทุธ ์( S + T ) กลยทุธ ์( W + T ) 
1. ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีสง่ผลต่อความสมัพันธ์ทางสงัคมในทางลบ ไดแ้ก่ การถกูหลอกลวง

จากการรู้ไม่เทา่ทันเทคโนโลยี การแสดงความรูส้ึกรุนแรงผา่นสื่อสังคมออนไลน์ หรือการ
แบ่งแยกชนชั้นระหว่างกลุ่มที่เข้าถึงและเข้าไม่ถึงเทคโนโลยี 

2. การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง เศรษฐกิจ และสังคม ส่งผลให้นักศึกษาเข้าเรียน 
ในระดับอุดมศึกษาน้อยลง และมจี านวนนักศึกษาที่ท ากิจกรรมลดลง  

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 
    และศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

1. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนกัศึกษาตามแนวทางการบริหารจดัการบา้นเมืองทีด่ ี
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองกิจการนักศึกษา (Strategy Map) 

  
วิสัยทัศน์ กองกิจการนักศกึษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรมมีจิตสาธารณะ และรับผิดชอบต่อสังคม 

  
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรรม

และพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
2. การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการที่มี

คุณภาพและได้มาตรฐาน 
3. การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการ

ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
4. การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา 

ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

  
เป้าประสงค์ 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดลอ้ม

พื้นฐานเพื่อประสทิธิภาพของการเรียนรู้ 
1. นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพ

และได้มาตรฐาน 
1. นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง 

เสมอภาคและเป็นธรรม 
1. พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศกึษาตาม 

แนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurship) SME 
   

 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
และศิษย์เก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

   

  
แผนทีท่างกลยุทธ์ (Strategy Map) กองกิจการนักศึกษา 

  
ด้านประสิทธิผล สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

และเป็นธรรม                                                                                                                                                           
3   หมายเหตุ *ตัวเลขหมายถึงประเด็นยุทธศาสตร์ 

ด้านคุณภาพ พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ 
ของนักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม                                          

1     

ด้านประสิทธิภาพ พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพ 
และได้มาตรฐาน                                                                              

2     

ด้านพัฒนาองค์กร ปรับปรุงการบรหิารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี                                                                   

4 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงาน
ด้านกิจการนักศกึษา                                                                

4 พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูล 
เพื่อการบริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้อง 
กับการประกันคุณภาพการศึกษา                                                                       

4 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพนัธ์ของแผนปฏบิตัริาชการ 5 ปี (2566 – 2570) 
 

แผนปฏบิตัิราชการมหาวทิยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2566 - 2570  แผนปฏบิตัิราชการกองกิจการนกัศกึษา พ.ศ. 2566 - 2570 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ม.ร.  กลยุทธ์ ม.ร.  กลยุทธ์ กน.  เป้าประสงค์ กน.  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. ส่งเสริมการศึกษาตลอด  1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  1. จัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต  1. พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและ  1. ก าลังคนได้รับการสรา้งเสรมิทักษะและสภาพ  1. ส่งเสริมและพัฒนา 
    ชีวิตและพฒันาคน      อย่างมีคณุภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ  2. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐาน      สนับสนุนการเรียนรูข้องนักศึกษา      แวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการ      นักศึกษาให้มีความรู ้
    ทุกช่วงวัยอย่างยั่งยนื      กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes)      หลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการ      และศิษย์เก่าให้มคีวามรูคู้่คณุธรรม      เรียนรู ้      คู่คณุธรรม และพฒันา 
  2. ก าลังคนได้รับการพฒันาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21      ตลาดแรงงาน    2. ก าลังคนได้รับการสรา้งเสรมิความเป็น      นักศึกษาทุกช่วงวัย 
      ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอ้มในการใช ้        ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME      อย่างยั่งยืน 
  3. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างทักษะศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรง      ชีวิตเพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ของผู้เรียน    3. ส่งเสริมและสนับสนนุการจัดกิจกรรมพัฒนา   
      กับสาขาวิชา  4. ส่งเสริมศิลปะและวฒันธรรมบูรณาการ        นักศึกษาและศิษยเ์ก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน   
  4. ก าลังคนได้รับการสรา้งเสรมิความเป็นผู้ประกอบการ      การเรียนการสอนเพือ่เสริมสร้างเป็นพลเมอืง       
      (Entrepreneurship) SME      ให้แก่ผู้เรียน       
  5. ก าลังคนได้รับการสรา้งเสรมิทักษะและสภาพแวดลอ้มพื้นฐานเพือ่         
      ประสิทธิภาพของการเรียนรู้         
  6. ก าลังคนและผู้รับบรกิารจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์ เสริมสรา้งทักษะ         
      ต่อยอดศิลปะและวฒันธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตร         
      กับสิ่งแวดล้อม         
           
2. สร้างความเสมอภาคทาง  1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใคร  1. สร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการ ทางวิชาการศึกษา  1. พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ  1. นักศึกษาได้รับบริการและสวสัดิการทีม่ีคณุภาพ  2. การพัฒนาการให้บรกิาร 
    สังคม สรา้งและขยาย      ไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคทีส่อดคล้องกับความต้องการ      อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไมท่ิ้งให้ใครไว้ข้างหลัง      นักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน      และได้มาตรฐาน  และสวัสดิการที่มคีุณภาพ 
    โอกาสทางการศึกษา      ของคนในพื้นที่ เพือ่สร้างคุณภาพชีวิตหรอืต่อยอดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  2. เสรมิสรา้งความเขม้แข็งและความยั่งยืนของชุมชน      และได้มาตรฐาน 
  2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑส์รา้งมูลคา่ทาง      และท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ       
      เศรษฐกิจ สังคม หรอืมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น  3. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความ       
  3. มีการบริการวิชาการของมหาวทิยาลัยมีความเข้มแข็งมเีอกภาพ       คลอ่งตัวด้านบริการวิชาการ       
      และมีรูปธรรมสามารถขับเคลือ่นได้อย่างคลอ่งตัว         
           
3. การวิจยั เทคโนโลยแีละ  1. มหาวิทยาลัยมคีวามพร้อมของปัจจัยเกื้อหนนุเพื่อการวิจัยนวัตกรรม   1. พัฒนาระบบการบรกิารการวิจัยและผลประโยชน์  1. สนับสนุนการเขา้ถึงบริการทาง  1. นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง  3. การส่งเสริมและสนบัสนุน 
    นวัตกรรมทางการศกึษา      และจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญา      จากทรัพย์สินทางปัญญา      การศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม      เสมอภาคและเป็นธรรม      การเข้าถึงบริการทาง 
  2. มหาวิทยาลัยมผีลงานวิจัยสรา้งองค์ความรูเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูก  2. ส่งเสริมการวิจัยและการสรา้งความร่วมมอืและ          การศึกษาอย่างเสมอภาค 
      เผยแพร่ ถา่ยทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ      การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคม          และเป็นธรรม 
        เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม       
           
4. พลิกโฉมสถาบันอุดม  1. มหาวิทยาลัยมอีัตลักษณ์และภาพลักษณอ์งคก์รที่ทันสมัย  1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลยัที่ทันสมยัด้วยการ  1. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษา  1. พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศึกษาตาม  1. การพัฒนาระบบ 
    ศึกษาแบบตลาดวิชา      มุ่งสู่มหาวิทยาลยัดิจิทัล      พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารทีท่ันสมัย      ตามแนวทางของการบริหารจัดการ  แนวทางของการบริการจัดการบ้านเมืองที่ด ี      บริหารงานกิจการ  
  2. มหาวิทยาลัยมีประสทิธิภาพ มีความคลอ่งตวัในการบริหารจัดการม ี  2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล      บ้านเมืองที่ด ี        นักศึกษาตามแนวทาง 
      ผลสัมฤทธิแ์ละเกิดความคุม้คา่ในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  3. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็น  2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร        ของการบริหารจัดการ 
  3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบคุลากรของมหาวิทยาลยั ให้มีศักยภาพสูง      ชุมชนวิชาการที่สังคมยอมรับ      ให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการ        บ้านเมืองที่ด ี
      และเชีย่วชาญเฉพาะศาสตร ์  4. พัฒนาระบบนิเวศนแ์ละสร้างมูลค่าเพิ่มจาก      นักศึกษา     
  4. มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรยีนรู้ของทุกกลุ่ม      สินทรพัย์ของมหาวทิยาลัย  3. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการ     
      สามารถสร้างศักยภาพ        จัดท าฐานข้อมลูเพื่อการบริหารงานด้าน     
          กิจการนักศึกษาให้สอดคลอ้งกับการ     
          ประกันคุณภาพการศึกษา     

 


