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ประวัติและความเป็นมา 
 

ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดิน
ตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี เมื่อคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านักงบประมาณ ร่วมกันจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาภายในเ ก้าสิบวันนับแต่วันที่
คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการ
แผ่นดินตามมาตรา 13  โดยในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรร
งบประมาณเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน แสดงผล สัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

ดังนั้น กองกิจการนักศึกษา เป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง จึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติรา ชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น
เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองกิจการนักศึกษา นอกจากนี้ยัง
เป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยฯ 
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วิสัยทัศน์ (Vision)     : กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 

ค่านิยมองค์กร (Core values) : มีจิตสาธารณะ  คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ประสานงานดี มีใจบริการ ร่วมสร้างผลงานคุณภาพ 
 
ปรัชญา (Philosophy)    : ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตสาธารณะและรับผิดชอบต่อสังคม 
 
ปณิธาน (Ambition)     : ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
 
พันธกิจ (Mission)     : 1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

2. จัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการเพื่อเสริมสร้างความพร้อมในการศึกษา และส่งเสริมการจัดกิจกรรมพั ฒนา

นักศึกษาให้เรียนรู้ทักษะชีวิต ทักษะสังคม และทักษะวิชาชีพ โดยการเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตร ส่งเสริม ให้นักศึกษามีความรู้คู่คุณธรรม เป็นผู้ที่มีความ
รับผิดชอบ อดทน ขยัน และซื่อสัตย์สุจริต     

 
ค าอธิบายค่านิยมองค์กร  

กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งการให้บริการด้วยจิตสาธารณะ คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพื่อพัฒนาองค์กร ร่วมกันประสานงานเพื่อมุ่งสู่ เปหาหมาย     
ในการสร้างผลงานที่มีคุณภาพตามแนวทางและนโยบายขององค์กร 
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4 ประเด็นยุทธศาสตร ์/ 6 เป้าประสงค์ / 6 กลยุทธ์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรมและพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
เปหาประสงค์ที่ 1 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

 2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

เปหาประสงค์ที่ 1 นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
เปหาประสงค์ที่ 1 นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

เปหาประสงค์ที่ 1      พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
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แผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองกจิการนักศกึษา 
 

วิสัยทัศน ์
กองกิจการนักศกึษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศกึษาให้มีความรูคู้่คุณธรรม 

 

พันธกจิ  1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
    2. จัดบรกิารและสวัสดิการนักศึกษา 

 

ค่านิยมองคก์ร 
“มีจิตสาธารณะ คิดสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ประสานงานดี มีใจบรกิาร ร่วมสร้างผลงานคุณภาพ” 

 
 
 



  

แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองกิจการนักศึกษา หน้า ๕ 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คณุธรรมและพัฒนา
นักศึกษาทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาการให้บริการ และสวสัดิการที่มีคณุภาพ
และได้มาตรฐาน 

การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา ตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 

1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทกัษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐาน
เพื่อประสิทธิภาพของการเรยีนรู ้
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
และศิษยเ์ก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

1. นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มีคณุภาพ
และได้มาตรฐาน 

1. นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาการบรหิารงานกิจการนกัศึกษาตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษาและศิษยเ์ก่าให้มีความรูคู้่คุณธรรม 

1. พัฒนาการให้บริการและสวสัดกิารนักศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

1. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคและเป็นธรรม 

1. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบรหิาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี
2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลมุการด าเนินงานด้าน
กิจการนักศึกษา 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมลูเพื่อการ
บริหารงานดา้นกิจการนักศึกษาใหส้อดคล้องกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. โครงการจัดอบรมหลักสตูรความร่วมมือกับผู้ประกอบการ 
2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
 - โครงการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของนักศึกษาในการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 
 - โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คณุธรรม 
 - โครงการพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่อาชีพ 

1. โครงการพัฒนาการให้บริการและสวสัดิการ
นักศึกษาให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

1. โครงการค่าใช้จ่ายส าหรับนักศกึษาพิการใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 

1. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการให้บริการตามประกาศ
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
2. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยงของกองกิจการนักศึกษา 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
4. โครงการพัฒนาสถาบันสู่สถาบนัเรียนรู้ 
5. ปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารงานกิจการนักศกึษา 
6. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหน่วยงานสนับสนุน 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
กองกิจการนักศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕66 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕66 

วงเงินงบประมาณปี ๒566 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑           
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้          
คู่คุณธรรมและพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัย          
อย่างยั่งยืน          
เป้าประสงค์ที่ ๑          
1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทกัษะและ          
สภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพ          
ของการเรียนรู ้          
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็น          
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME          
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรม          
พัฒนานักศึกษาและศิษยเ์ก่าทุกช่วงวัย          
อย่างยั่งยืน          
กลยุทธ์ที่ 1 1.1 จ านวนโครงการ จ านวน 1. โครงการจัดอบรมหลักสูตรความร่วมมือกับ 1. จ านวนโครงการส่งเสรมิความเป็น จ านวน     
พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและ ส่งเสริมความเป็น 1 ผู้ประกอบการ (จ านวน 1 โครงการ) ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 1     
สนับสนุนการเรยีนรู้ของนักศึกษา ผู้ประกอบการ โครงการ  1.1 โครงการเปิดโลก E-SPORTS SME แก่นักศึกษา  โครงการ  10,000  งธ. 
และศิษยเ์ก่าให้มีความรู้คู่คณุธรรม (Entrepreneurship)   เรียนรูเ้พื่อสรา้งสรรค ์ 2. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
 SME แก่นักศึกษา   มคีวามรูเ้พิ่มขึ้นและสามารถน าไป 75.00     
    ปฏิบัติได้จริง      
          
          
          



  

แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองกิจการนักศึกษา หน้า ๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕66 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕66 

วงเงินงบประมาณปี ๒566 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

 1.2 ร้อยละนักศึกษา ร้อยละ 2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกจิการนักศกึษา       
 ที่ร่วมโครงการมีความรู ้ 75.00    1. โครงการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 1. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
 เพิ่มขึ้นและสามารถ  ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  มพีัฒนาการตามวัตถุประสงค ์ 75.00     
 น าไปปฏิบตัิได้จริง  (จ านวน 1 โครงการ)       
    1.1 โครงการเลือกตั้งสมาชิกสภานักศึกษา    605,000  งก. 
   และคณะกรรมการองค์การนักศึกษา มหาวิทยาลัย       

   รามค าแหง ประจ าปี 2566       
          
      2. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่  1. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
   คุณธรรม (จ านวน 18 โครงการ)     มคีวามรูเ้พิ่มขึ้นและสามารถน าไป 75.00     
   กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์ ปฏิบัติได้จริง      
    2.1 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากู้ยืมกองทุนเงิน     5,000** งน. 
   ใหกู้้ยืมเพื่อการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565      (งบ กยศ.) 
          
    2.2 โครงการปจัฉิมนิเทศนักศกึษากู้ยืมกองทุน     5,000** งน. 
   ให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565      (งบ กยศ.) 
          
    2.3 โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับการตรวจ        10,000  งนศท. 
   เลือกเข้ารบัราชการทหาร ประจ าปี 2566       
          
    2.4 โครงการปฐมนิเทศนักศกึษาวิชาทหาร    20,000  งนศท. 
   ประจ าปี 2566       
          
    2.5 โครงการเรื่อง การประกันคณุภาพการศึกษา     10,000  งธ. 
   ประจ าปี 2566       



  

แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองกิจการนักศึกษา หน้า ๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕66 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕66 

วงเงินงบประมาณปี ๒566 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

    2.6 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษา    10,000  งฬ. 
   ประจ าปี 2566       
          
    2.7 โครงการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาตาม    240,000  กน. 
   แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
          
   กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม       
    2.8 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง ระเบียบ     120,000  งก. 
   ข้อบังคับ กับการเสรมิสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส           
   ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี 2566       
          

    2.9 โครงการนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ     54,000** งน. 
   การศึกษาร่วมใจบริจาคโลหิต “Give Blood Give       (งบ กยศ.) 
   Life” ประจ าปี 2566       
          
    2.10 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม    20,000  งวน. 
   “เรียนรู้ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล       
   พ.ศ. 2562”       
          
   กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม       
    2.11 โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม    160,000  งนศท. 
   ประจ าปี 2566       
          
    2.12 โครงการนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืม     27,000** งน. 
   เพื่อการศึกษา จิตอาสาปลูกป่า รกัษ์โลก      (งบ กยศ.) 



  

แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองกิจการนักศึกษา หน้า ๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕66 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕66 

วงเงินงบประมาณปี ๒566 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

   กิจกรรมกฬีาหรือการส่งเสริมสุขภาพ       
    2.13  โครงการเสริมสร้างสุขภาพนักศึกษา     20,000  งฬ. 
   ด้วยกีฬา และห่างไกลยาเสพติด ประจ าปี 2566       
          
    2.14 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการปฐม    20,000  งพอ. 

   พยาบาลเบื้องต้น ประจ าปี 2566       
          
    2.15 โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกีฬา    4,000,000  งฬ. 
   มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2566      (งบอุดหนุน) 
    - รอบคัดเลือก 1,200,000 (31 ตค-7 พย 65)       
    - รอบมหกรรม 2,800,000 (21-30 มค 66)       
          
    2.16 โครงการมอบทุนการศึกษาและรางวัล    1,900,000  งฬ. 
   ส าหรับนักกีฬามหาวิทยาลัยรามค าแหง       (งบอุดหนุน) 
   ประจ าปี 2566       
          
   กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม       
    2.17 โครงการอบรมส่งเสริมมารยาทไทย    20,000  งน. 
   กองกิจการนักศึกษา ประจ าปี 2566       
          
    2.18 โครงการสืบสานอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย    20,000  งธ. 
   ประจ าปี 2566       
          
          
          



  

แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองกิจการนักศึกษา หน้า ๑๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕66 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕66 

วงเงินงบประมาณปี ๒566 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

      3. โครงการพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อม 1. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
   เข้าสู่อาชีพ (จ านวน 2 โครงการ) มคีวามรูเ้พิ่มขึ้นและสามารถน าไป 75.00     
    3.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการเตรียมความ ปฏิบัติได้จริง   45,000  งน. 
   พร้อมเพื่อเข้าสู่อาชีพ ประจ าปี 2566 2. ร้อยละศิษยเ์ก่าที่ร่วมโครงการ      
    มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป      
    3.2 โครงการเพิ่มศักยภาพการท างานด้วยการคิด ปฏิบัติได้จริง   15,000  งธ. 
   เชิงบวก (Power up Positive Thinking)       
          
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒          
การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ          
ที่มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน          
เป้าประสงค์ที ่1           
นักศึกษาได้รบับริการและสวัสดิการ          
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน            
กลยุทธ์ที ่1  1.1 ค่าเฉลี่ยระดับความ ระดับ 1. โครงการพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ 1. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ ระดับ     
พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษา พึงพอใจผู้เข้ารับบริการ 3.65 นักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ผู้เข้ารับบริการ 3.65     
ให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน    1.1 โครงการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษา    4,500*  กน. 
   ต่อการให้บริการของหน่วยงาน       
          
          
          
          
          

 

 



  

แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองกิจการนักศึกษา หน้า ๑๑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕66 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕66 

วงเงินงบประมาณปี ๒566 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3          
การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึง          
บริการทางการศึกษาอยา่งเสมอภาค          
และเป็นธรรม          
เป้าประสงค์ที ่1          
นักศกึษาได้รบับริการทางการศึกษา          
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม          
กลยุทธ์ที่ 1 1.1 ร้อยละนักศึกษาที ่ ร้อยละ 1. โครงการค่าใชจ้่ายส าหรับนักศึกษาพิการ 1. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
สนับสนุนการเข้าถึงบริการการศึกษา ร่วมโครงการมีความรู ้ 75.00 ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา มคีวามรูเ้พิ่มขึ้นและสามารถน าไป 75.00     
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป  (จ านวน 4 โครงการ) ปฏิบัติได้จริง      
 ปฏิบัติได้จริง   1.1 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม    30,000  งบส. 
   ให้กับนักศึกษาพิการ ประจ าปี 2566       
          
    1.2. โครงการเตรียมความพร้อมก่อนการสอบไล ่    80,000  งบส. 
   ให้กับนักศึกษาพิการ ประจ าปี 2566       
          
    1.3 โครงการนันทนาการส าหรับนักศึกษาพิการ     30,000  งบส. 
   ประจ าปี 2566       
          
    1.4 โครงการปจัฉิมนิเทศบณัฑิตพิการ    30,000  งบส. 
   ประจ าปี 2566       
          

 

 

 

 



  

แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองกิจการนักศึกษา หน้า ๑๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕66 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕66 

วงเงินงบประมาณปี ๒566 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4          
การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการ          
นักศึกษา ตามแนวทางของการ          
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีด ี          
เป้าประสงค์ที ่1                 
พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศกึษา          
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ          
บ้านเมืองที่ด ี          
กลยุทธ์ที ่1  1.1 ร้อยละของกิจกรรม ร้อยละ ๑. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการ 1. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการรักษา ร้อยละ     
ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษา ทีด่ าเนินการรักษา 91 ใหบ้ริการตามประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง มาตรฐานและระยะเวลาการให้บรกิาร 91     
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ มาตรฐานและระยะเวลา  (จ านวน 3 กิจกรรม) มผีลส าเร็จร้อยละ ๑๐๐      
บ้านเมืองที่ด ี การให้บริการมีผลส าเรจ็         
 ร้อยละ ๑๐๐   1.1 กิจกรรมการด าเนินการรักษามาตรฐานและ    500*  งพอ. 
   ระยะเวลาการให้บริการแพทย์และอนามัย                   
   (เฉพาะการจ่ายยา)       
          
    1.2 กิจกรรมการขออนุมัตโิครงการกิจกรรม    500*  งก. 
   นักศึกษาของงานกิจกรรมนักศึกษา       
          

    1.3 กิจกรรมการขอผ่อนผันการรบัราชการ    500*  งนศท. 
   ทหาร       
          
 1.2. ระดับความส าเรจ็ ระดับ 2. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยง     1. ระดับความส าเร็จของผลการประเมิน ระดับ  4,000*  กน. 
 ของผลการประเมินระบบ 3.51 ของกองกจิการนักศกึษา ระบบบรหิารความเสี่ยง 3.51     
 บริหารความเสี่ยง         
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕66 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕66 

วงเงินงบประมาณปี ๒566 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

กลยุทธ์ที่ 2 2.1 ร้อยละบุคลากร ร้อยละ 1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  1. ร้อยละบุคลากรมีความรู้เพิ่มขึน้ ร้อยละ     
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร มีความรู้เพิ่มขึ้นและ 75.00 (จ านวน 2 โครงการ)             และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 75.00     
ให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้าน สามารถน าไปปฏิบัติ   1.1  โครงการสัมมนาบคุลากร     279,400  งธ. 
กิจการนักศึกษา ได้จริง  กองกิจการนักศึกษา       
          
    1.2  โครงการพัฒนาบุคลากรด้านกิจการ    200,000  กน. 
   นักศึกษากับการสร้างเครือข่ายและการพัฒนา      (งบพัฒนา 
   รูปแบบจัดกิจกรรมเพื่อนักศึกษา      บุคลากร) 
          
 2.2 ระดับความส าเร็จ ระดับ 2. โครงการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ ระดับ  1,000*  คณะ 
 ของการด าเนินการพัฒนา 4  พัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ของกอง 4    กรรมการฯ 
 สถาบันสู่สถาบันเรียนรู้   กิจการนักศึกษา      
 ของกองกิจการนักศึกษา         
          
กลยุทธ ์3 3.1 ร้อยละความส าเร็จ ร้อยละ 1.  ปรับปรุงข้อมลูระบบสารสนเทศ เพ่ือการ  1. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ ร้อยละ  5,000*  กน. 
พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบ ของการด าเนินการ 60 บริหารงานกิจการนักศึกษา ปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ 60     
การจัดท าฐานข้อมลูเพื่อการบริหาร ปรับปรุงข้อมูลระบบ         
งานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้อง สารสนเทศเพื่อการ         
กับการประกันคุณภาพการศึกษา บริหารงานกิจการ         
 นักศึกษา         
 3.2 ระดับผลการประเมิน ระดับ 2. การประเมินคุณภาพการศกึษาในระดับ 2. ระดับความส าเร็จของผลการประเมิน ระดับ  5,000*  หน่วย 
 คุณภาพการศึกษาของ 4 หน่วยงานสนับสนุน คุณภาพการศึกษา ของกองกิจการ 4    วิเคราะหฯ์ 
 กองกิจการนักศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              นักศึกษา      
      - 7,915,400 91,000 

 หมายเหตุ :    -  โครงการท่ีระบุเคร่ืองหมาย  *  (ใชง้บด าเนินงานในการจดัโครงการ) 
      -  โครงการท่ีระบุเคร่ืองหมาย   **  (ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก คือ งบจาก สกอ. และ งบจาก กยศ.) 
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งบประมาณตามภารกจิประจ า/พื้นฐาน 
  หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

1. งานบริหารกองกิจการนักศึกษาและงบบุคลากร กองกิจการนักศึกษา - 13.3504 - 
- งบแผ่นดิน 
- งบรายได ้

รวม - 21.2658 -  
 

งบประมาณตามภารกจิเฉพาะกจิ 
  หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 

งบแผนดิน งบรายได้ อื่นๆ  

1. งบพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา/บริการและสวสัดิการนักศึกษา กองกิจการนักศึกษา - 7.9154  
- งบแผ่นดิน 
- งบรายได ้

    0.0910 
- กองทุนเงินให้กู้ยืมเพือ่

การศึกษา (กยศ.) 

รวมงบประมาณทัง้สิ้น - 21.2658 0.0910  
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การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
แผนปฏบิัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบตัิราชการ 

 
ตัวชี้วัด 

งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหารกองกิจการ
นักศึกษาเพื่อวางแนวทางการติดตามประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2566 

            
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน.2 

2. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2566 ไปสู่ผู้ปฏิบัติ และก าหนดหน่วยงาน
ท่ีต้องปฏิบัติ 

            
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน. 

3. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอ
ผู้บริหารกองและมหาวิทยาลัย 

  
 
(12เดือน) 
ปี 2565 

    
 
(6 เดือน) 

    
 
(9 เดือน) 

  
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน. 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศกัยภาพของกองกจิการนักศึกษา (SWOT Analysis) 

 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 จุดแข็ง (Strengths)  
 1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ท าให้สามารถวางแผนด าเนินงานได้ตามเปหาหมายและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 
 3. การแบ่งโครงสร้างของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานที่มีความชัดเจน 
 4. น าระบบประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามพันธกิจ 
 5. มีนโยบายและการจัดท าแผนด าเนินงานโครงการ ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับพันธกิจและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 6. บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนานักศึกษา 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. บุคลากรบางส่วนขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการให้บริการ ท าให้ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้เต็มประสิทธิภาพ 
 2. ขาดบุคลากรท าหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบระบบสารสนเทศ 
 3. ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาคนให้มีความเชี่ยวชาญในสายงานที่ปฏิบัติ  
 2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 โอกาส (Opportunities)  
 1. มีการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานภายนอก ในการประเมินคุณภาพการศึกษาท าให้บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. องค์กรผู้ใช้บัณฑิตให้ความส าคัญกับคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑิตและให้การยอมรับบัณฑิตที่มีประสบการณ์และผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ มากกว่าบัณฑิต 
 ที่ไม่เข้าร่วมกิจกรรม 
 3. มหาวิทยาลัยสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือน าไปปรับใช้ในการท างาน 
 4. ระบบทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมมากขึ้น 
 5. มีพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนการสอนที่นักศึกษาสามารถเข้าถึง 
 และใช้ประโยชน์ได้ 
 ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
 1. การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ระเบียบ ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนหลักวิธีการคิด การจัดกิจกรรม/โครงการ และวิธีการด าเนินการ 
 2. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้นักศึกษามีค่านิยมทางสังคม พฤติกรรมและความคิดที่เปลี่ยนแปลงไป 
 และไม่ให้ความส าคัญในการท ากิจกรรม  

  ที่มาข้อมูล :  มาจากการระดมความคิดของผู้บริหารและคณะกรรมการบรหิารจัดการ กองกิจการนักศึกษา ซ่ึงได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจาก  8 หน่วยงาน 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 กองกิจการนักศึกษา 
 

 
 
                                     ปัจจัยภายใน 
 
 
 
            ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 
1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คา่นิยมองค์กร ท าให้สามารถวางแผน

ด าเนินงานได้ตามเปหาหมายและเปน็ไปในทิศทางเดียวกัน 
2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนากิจกรรม

นักศึกษา 
3. การแบ่งโครงสร้างของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานท่ีมี

ความชัดเจน 
4. น าระบบประกันคณุภาพการศึกษามาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานตามพันธกิจ 
5. มีนโยบายและการจัดท าแผนด าเนนิงานโครงการ ท่ีส่งเสริมการจดักจิกรรมให้

สอดคล้องกับพันธกิจและสนับสนนุยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
6. บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพฒันานักศึกษา 

1. บุคลากรบางส่วนขาดการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยสีารสนเทศกับการ
ให้บริการ ท าให้ไม่สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศได้เต็ม
ประสิทธิภาพ 

2. ขาดบุคลากรท าหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบระบบสารสนเทศ 
3. ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาคนให้มีความเชี่ยวชาญ

ในสายงานที่ปฏิบัติ  
 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ (W+O) 
1. มีการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานภายนอก ในการประเมินคณุภาพการศึกษาท าให้

บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
2. องค์กรผู้ใช้บัณฑิตให้ความส าคัญกบัคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑติและให้การยอมรับ

บัณฑิตที่มปีระสบการณ์และผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ มากกว่าบัณฑิตทีไ่ม่เข้า
ร่วมกิจกรรม 

3. มหาวิทยาลัยสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อน าไปปรับใช้ในการท างาน 
4. ระบบทุนกูย้ืมเพื่อการศึกษาเปดิโอกาสให้นักศึกษาเข้ารว่มกจิกรรมเพิม่มากขึ้น 
5. มีพระราชบัญญตัิการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ท่ีสง่เสริมให้

สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมสนบัสนุนการเรียนการสอนที่นักศึกษาสามารถเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์ได ้

1. พัฒนาการให้บริการและสวสัดกิารนักศึกษาให้มีคณุภาพและได้มาตรฐาน 
2. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมลูเพื่อการ
บริหารงานดา้นกิจการนักศึกษาใหส้อดคล้องกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลมุการด าเนินงานด้าน
กิจการนักศึกษา 

ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์ (W+T) 
1. การเปลีย่นแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ระเบียบ ส่งผลตอ่การปรับเปลี่ยน

หลักวิธีการคดิ การจัดกจิกรรม/โครงกร และวิธีการด าเนินการ 
2. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย มีการพัฒนาและเปลีย่นแปลงอย่าง

รวดเร็ว ส่งผลให้นักศึกษามีค่านิยมทางสังคม พฤติกรรมและความคดิที่เปลี่ยนแปลงไป
และไม่ให้ความส าคญัในการท ากิจกรรม 

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 
    และศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คณุธรรม 

1. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองกิจการนักศึกษา   หน้า ๑๙ 
 
 

 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองกจิการนักศกึษา (Strategy Map) 
  

วิสัยทัศน์ กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรทีม่ีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คูคุ่ณธรรม 

  
ประเด็นยุทธศาสตร ์ 1. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คณุธรรรม

และพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
2. การพัฒนาการให้บริการและสวสัดิการที่มี

คุณภาพและได้มาตรฐาน 
3. การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการ

ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
4. การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา 

ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

  
เป้าประสงค์ 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อม

พื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
1. นักศึกษาได้รบับริการและสวัสดิการที่มีคณุภาพ

และได้มาตรฐาน 
1. นักศึกษาได้รบับริการทางการศึกษาอย่าง 

เสมอภาคและเป็นธรรม 
1. พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศกึษาตาม 

แนวทางการบริหารจัดการบ้านเมอืงที่ดี 
 2. ก าลังคนไดร้ับการสรา้งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurship) SME 
   

 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
และศิษยเ์ก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

   

  
แผนที่ทางกลยุทธ์ (Strategy Map) กองกจิการนักศึกษา 

  
ด้านประสิทธิผล สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

และเป็นธรรม                                                                                                                                                           
3   หมายเหตุ *ตัวเลขหมายถึงประเดน็ยุทธศาสตร ์

ด้านคุณภาพ พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนบัสนุนการเรยีนรู ้
ของนักศกึษาและศิษย์เก่าให้มคีวามรู้คู่คณุธรรม                                          

1     

ด้านประสิทธิภาพ พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคณุภาพ 
และได้มาตรฐาน                                                                              

2     

ด้านพัฒนาองค์กร ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี                                                                  

4 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงาน
ด้านกิจการนักศึกษา                                                                

4 พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมลู 
เพื่อการบริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้อง 
กับการประกันคุณภาพการศึกษา                                                                       

4 

 
 
 


