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ประวัติและความเป็นมา 
 

   กองกิจการนักศึกษา เดิมมีชื่อว่า “แผนกกิจกรรมนักศึกษา” เริ่มจัดตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2514 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมนักศึกษา มีนายนิยม สุขรองแพ่ง ท าหน้าที่หัวหน้าแผนกกิจกรรมนักศึกษา ในปี พ.ศ.  2516 แผนกกิจกรรมนักศึกษาได้เข้าเป็นหน่วยงานหนึ่ง
ในสังกัดกองบริการและสวัสดิการ โดยมีนายจินดา ซื่อตรง ท าหน้าที่หัวหน้ากองบริการและสวัสดิการ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ 464/2516 
ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2516 

ในปี พ.ศ. 2517 ส านักงานอธิการบดีได้แบ่งส่วนราชการภายในขึ้นใหม่ โดยยกฐานะแผนกกิจกรรมนักศึกษาขึ้นเป็น “กองการนักศึกษา” 
สังกัดส านักงานอธิการบดี และแต่งตั้งนายสมบูรณ์ งามลักษณ์ ท าหน้าที่หัวหน้ากองการนักศึกษา สืบต่อจาก นายจินดา ซื่อตรง เพื่อดูแลรั บผิดชอบงาน
กิจกรรมนักศึกษา งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ 361/2517 ลงวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2517 

ในปี พ.ศ. 2519 ได้มีประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่องการแบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง ลงวันที่ 20 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2519 ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เล่มที่ 93 ตอนที่ 36 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2519 ได้แบ่งส่วนราชการใน
ส านักงานอธิการบดีออกเป็น 4 กอง ส าหรับ “กองการนักศึกษา” เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “กองงานนักศึกษา” โดยแบ่งส่วนราชการภายในเป็น 4 แผนก คือ 

1. แผนกธุรการ 
2. แผนกกิจกรรมนักศึกษา 
3. แผนกสวัสดิการนักศึกษา 
4. แผนกบริการนักศึกษา 
ในปี พ.ศ. 2524 เนื่องจากภาระงานด้านกิจการนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน จึงได้มีการแบ่งส่วนราชการใน

ส านักงานอธิการบดี และการเปลี่ยนชื่อจาก “กองงานนักศึกษา” เป็น “กองกิจการนักศึกษา” ตามหนังสือการแบ่งส่วนราชการของทบวงมหาวิทยาลัย   
ที่ ทม 0202/6428 ลงวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2524 และตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2525 ซึ่งประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เล่มที่ 99 ตอนที่ 64 ลงวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2525 ได้แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 7 งาน กับอีก 1 หน่วย ดังนี้ 
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1. หน่วยธุรการ 
2. งานกิจกรรมนักศึกษา 
3. งานนักศึกษาวิชาทหาร 
4. งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
5. งานแนะแนวทางจัดหางานและทุนการศึกษา 
6. งานแพทย์และอนามัย 
7. งานวินัยนักศึกษา 
ในปี พ.ศ. 2534 มหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้เล็งเห็นความส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านกิ จการนักศึกษา จึงได้ปรับ

โครงสร้างในการบริหารงานในกองกิจการนักศึกษา ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 108 ตอนที่ 145 ลงวันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ. 2534 
โดยแบ่งออกเป็น 8 งาน ดังนี้ 

1. งานธุรการ 
2. งานกิจกรรมนักศึกษา 
3. งานนักศึกษาวิชาทหาร 
4. งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
5. งานแนะแนวจัดหางานและทุนการศึกษา 
6. งานแพทย์และอนามัย 
7. งานวินัยนักศึกษา 
8. งานกีฬา 
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หลักการและเหตุผล 
 

ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มี
แผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี เมื่อคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้ส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านักงบประมาณ ร่วมกัน
จัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา มาตรา 16 ให้ส่วน
ราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา 13 โดย
ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้วให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการและเมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงานแสดงผล
สัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

ดังนั้น กองกิจการนักศึกษา เป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง จึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ เพื่อก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองกิจการนักศึกษา นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการบริหารงาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยฯ 

 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน 
 

1. เพื่อให้ได้แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ที่ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดที่ครอบคลุมนโยบายที่ได้รับมอบหมาย 
2. เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานในอนาคตของกองกิจการนักศึกษาที่สามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อน ากรอบของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและก าหนดทิศทางการด าเนินการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของกองกิจการนักศึกษา SWOT Analysis กองกิจการนักศึกษา 

 
(ที่มา : การระดมความคิดจากบุคลากรทั้ง 8 งาน และผ่านที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบัติราชการ กองกิจการนักศึกษา ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566) 

 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สามารถควบคุมประสิทธิภาพการวางแผน 
 และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามพันธกิจและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณที่ท าให้สามารถด าเนินการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาได้สอดคล้องกับพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3. การแบ่งโครงสร้างของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานที่มีความชัดเจน และเป็นระบบ 
4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เปิดโอกาสให้ท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนางาน 
 ด้านกิจกรรมนักศึกษา 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. กองกิจการนักศึกษาขาดระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ครอบคลุมกับความหลากหลายของทุกงาน ท าให้การยกระดับและการให้บริการ 
 นักศึกษายังไม่สมบูรณ์ 
2. ขาดระบบการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ท าให้ส่งผลต่อการสร้างความเชี่ยวชาญในสายงาน การเพิ่มความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน  
 การถ่ายทอดองค์ความรู้และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานของตนเอง ส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  
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สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

โอกาส (Opportunities)  
1. มีการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานภายนอก ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ท าให้บุคลากรต้องพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้ใช้บัณฑิตให้การยอมรับในคุณธรรม จริยธรรม ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตโดยเฉพาะกลุ่มที่ผ่านการท ากิจกรรม 
3. มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการผลักดันการใช้เทคโนโลยีเพื่อการท างาน และการบูรณาการส่วนงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
4. มหาวิทยาลัยมีปรัชญาแบบตลาดวิชา เป็นการเปิดโอกาสให้คนทั่วไปสามารถเข้าเรียนและท ากิจกรรมได้ ด้วยค่าหนว่ยกิตที่ถูก มีระบทุน 
 การศึกษาและระบบกองทุนกู้ยืมเพื่การศึกษา (กยศ.) รองรับให้กับนักศึกษา 
5. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการสร้างโอกาสและความเท่าเทียม 
 ทางการศึกษาของนักศึกษาพิการ ผ่านยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551  
6. กองกิจการนักศึกษามีเครือข่ายความมือทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยในการยกระดับการให้บริการและการพัฒนาด้านกิจการนักศึกษา 
 
ข้อจ ากัด/ภัยคกุคาม (Threats) 
1. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อความสัมพันธ์ทางสังคมในทางลบ ได้แก่ การถูกหลอกลวงจากการรู้ไม่เท่าทันเทคโนโลยี 
 การแสดงความรู้สึกรุนแรงผ่านสื่อสังคมออนไลน์หรือการแบ่งแยกชนชั้นระหว่างกลุ่มที่เข้าถึงและเข้าไม่ถึงเทคโนโลยี 
2. การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง เศรษฐกิจ และสังคม ส่งผลให้นักศึกษาเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาน้อยลง และมีจ านวนนักศึกษา 
 ที่ท ากิจกรรมลดลง   

 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) กองกิจการนักศึกษา   หน้า ๘ 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏบิตัิราชการกองกิจการนกัศกึษา 
 

 
 

 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตามระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา ท าให้สามารถควบคุมประสิทธิภาพการวางแผนและสามารถ
บรรลุเป้าหมายได้ตามพันธกิจและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณที่ท าให้สามารถด าเนินการพัฒนากิจกรรม
นักศึกษาได้สอดคล้องกับพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

3. การแบ่งโครงสรา้งของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงาน 
ที่มีความชัดเจน และเป็นระบบ 

4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เปิดโอกาสให้ท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรและ
นักศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านกิจกรรมนักศึกษา 

1. กองกิจการนักศึกษาขาดระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่
ครอบคลุมกับความหลากหลายของทุกงาน ท าให้การยกระดับและ
การให้บรกิารนักศึกษายังไม่สมบูรณ์ 

2. ขาดระบบการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ท าให้ส่งผลต่อ
การสร้างความเชี่ยวชาญในสายงาน การเพิ่มความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน การถ่ายทอดองค์ความรู้และขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานของตนเอง 
ส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ (W+O) 
1. มีการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานภายนอก ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ท าให้

บุคลากรต้องพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้ใช้บัณฑิตให้การยอมรับในคุณธรรม จริยธรรม ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิต

โดยเฉพาะกลุ่มที่ผ่านการท ากิจกรรม 
3. มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการผลักดันการใช้เทคโนโลยีเพื่อการท างานและการบูรณาการส่วน

งานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
4. มหาวิทยาลัยมีปรัชญาแบบตลาดวิชา เป็นการเปิดโอกาสให้คนทั่วไปสามารถเข้าเรียนและท า

กิจกรรมได้ ด้วยค่าหน่วยกิตที่ถูก มีระบทุนการศึกษาและระบบกองทุนกู้ยืมเพื่การศึกษา 
(กยศ.) รองรับให้กับนักศึกษา 

5. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และมหาวิทยาลัยให้
ความส าคัญกับการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาของนักศึกษาพิการ 
ผ่านยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551  

6. กองกิจการนักศกึษามีเครือข่ายความมือทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยในการยกระดับการ
ให้บริการและการพัฒนาด้านกิจการนักศึกษา 

1. พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
2. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อการ
บริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงาน
ด้านกิจการนักศกึษา 

ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์ (W+T) 
1. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อความสัมพันธ์ทางสังคมในทางลบ ได้แก่ การถูก

หลอกลวงจากการรู้ไม่เท่าทันเทคโนโลยีการแสดงความรู้สึกรุนแรงผ่านสื่อสังคมออนไลน์หรือ
การแบ่งแยกชนชั้นระหว่างกลุ่มที่เข้าถึงและเข้าไม่ถึงเทคโนโลยี 

2. การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง เศรษฐกิจ และสังคม ส่งผลให้นักศึกษาเข้าเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาน้อยลง และมีจ านวนนักศึกษาที่ท ากิจกรรมลดลง 

1. ส่งเสริมทักษะพ้ืนฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 
และศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

1. ปรับปรุงการบรหิารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพนัธ์ของแผนปฏบิตัริาชการกองกิจการนักศึกษา 
 

แผนปฏบิตัิราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2566 - 2570  แผนปฏบิตัิราชการกองกจิการนักศกึษา พ.ศ. 2566 - 2570 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ม.ร.  กลยุทธ์ ม.ร.  กลยุทธ์ กน.  เป้าประสงค์ กน.  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. ส่งเสริมการศึกษาตลอด  1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  1. จัดการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต  1. พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและ  1. ก าลังคนได้รับการสรา้งเสรมิทักษะและสภาพ  1. ส่งเสริมและพัฒนา 
    ชีวิตและพฒันาคน      อย่างมีคณุภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ  2. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐาน      สนับสนุนการเรียนรูข้องนักศึกษา      แวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการ      นักศึกษาให้มีความรู ้
    ทุกช่วงวัยอย่างยั่งยนื      กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes)      หลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการ      และศิษย์เก่าให้มคีวามรูคู้่คณุธรรม      เรียนรู ้      คู่คณุธรรม และพฒันา 
  2. ก าลังคนได้รับการพฒันาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21      ตลาดแรงงาน    2. ก าลังคนได้รับการสรา้งเสรมิความเป็น      นักศึกษาทุกช่วงวัย 
      ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอ้มในการใช้        ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME      อย่างยั่งยืน 
  3. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างทักษะศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรง      ชีวิตเพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ของผู้เรียน    3. ส่งเสริมและสนับสนนุการจัดกิจกรรมพัฒนา   
      กับสาขาวิชา  4. ส่งเสริมศิลปะและวฒันธรรมบูรณาการ        นักศึกษาและศิษยเ์ก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน   
  4. ก าลังคนได้รับการสรา้งเสรมิความเป็นผู้ประกอบการ      การเรียนการสอนเพือ่เสริมสร้างเป็นพลเมอืง       
      (Entrepreneurship) SME      ให้แก่ผู้เรียน       
  5. ก าลังคนได้รับการสรา้งเสรมิทักษะและสภาพแวดลอ้มพื้นฐานเพือ่         
      ประสิทธิภาพของการเรียนรู ้         
  6. ก าลังคนและผู้รับบรกิารจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์ เสริมสรา้งทักษะ         
      ต่อยอดศิลปะและวฒันธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตร         
      กับสิ่งแวดล้อม         
           
2. สร้างความเสมอภาคทาง  1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใคร  1. สร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการ ทางวิชาการศึกษา  1. พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ  1. นักศึกษาได้รับบริการและสวสัดิการทีม่ีคณุภาพ  2. การพัฒนาการให้บรกิาร 
    สังคม สรา้งและขยาย      ไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคทีส่อดคล้องกับความต้องการ      อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไมท่ิ้งให้ใครไว้ข้างหลัง      นักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน      และได้มาตรฐาน  และสวัสดิการที่มคีุณภาพ 
    โอกาสทางการศึกษา      ของคนในพื้นที่ เพือ่สร้างคุณภาพชีวิตหรอืต่อยอดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  2. เสรมิสรา้งความเขม้แข็งและความยั่งยืนของชุมชน      และได้มาตรฐาน 
  2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู ้ผลิตภัณฑส์รา้งมูลคา่ทาง      และท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ       
      เศรษฐกิจ สังคม หรอืมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น  3. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความ       
  3. มีการบริการวิชาการของมหาวทิยาลัยมีความเข้มแข็งมเีอกภาพ       คลอ่งตัวด้านบริการวิชาการ       
      และมีรูปธรรมสามารถขับเคลือ่นได้อย่างคลอ่งตัว         
           
3. การวิจัย เทคโนโลยแีละ  1. มหาวิทยาลัยมคีวามพร้อมของปัจจัยเกื้อหนนุเพื่อการวิจัยนวัตกรรม   1. พัฒนาระบบการบรกิารการวิจัยและผลประโยชน์  1. สนับสนุนการเขา้ถึงบริการทาง  1. นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง  3. การส่งเสริมและสนบัสนุน 
    นวัตกรรมทางการศกึษา      และจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปญัญา      จากทรัพย์สินทางปัญญา      การศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม      เสมอภาคและเป็นธรรม      การเข้าถึงบริการทาง 
  2. มหาวิทยาลัยมผีลงานวิจัยสรา้งองค์ความรูเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูก  2. ส่งเสริมการวิจัยและการสรา้งความร่วมมอืและ          การศึกษาอย่างเสมอภาค 
      เผยแพร่ ถา่ยทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ      การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคม          และเป็นธรรม 
        เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม       
           
4. พลิกโฉมสถาบนัอุดม  1. มหาวิทยาลัยมอีัตลักษณ์และภาพลักษณอ์งคก์รที่ทันสมัย  1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลยัที่ทันสมยัด้วยการ  1. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษา  1. พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศึกษาตาม  1. การพัฒนาระบบ 
    ศึกษาแบบตลาดวิชา      มุ่งสู่มหาวิทยาลยัดิจิทัล      พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารทีท่ันสมัย      ตามแนวทางของการบริหารจัดการ  แนวทางของการบริการจัดการบ้านเมืองที่ด ี      บริหารงานกิจการ  
  2. มหาวิทยาลัยมีประสทิธิภาพ มีความคลอ่งตวัในการบริหารจัดการม ี  2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล      บ้านเมืองที่ด ี        นักศึกษาตามแนวทาง 
      ผลสัมฤทธิแ์ละเกิดความคุม้คา่ในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  3. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็น  2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร        ของการบริหารจัดการ 
  3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบคุลากรของมหาวิทยาลยั ให้มีศักยภาพสูง      ชุมชนวิชาการที่สังคมยอมรับ      ให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการ        บ้านเมืองที่ด ี
      และเชีย่วชาญเฉพาะศาสตร ์  4. พัฒนาระบบนิเวศนแ์ละสร้างมูลค่าเพิ่มจาก      นักศึกษา     
  4. มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรยีนรู้ของทุกกลุ่ม      สินทรพัย์ของมหาวทิยาลัย  3. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการ     
      สามารถสร้างศักยภาพ        จัดท าฐานข้อมลูเพื่อการบริหารงานด้าน     
          กิจการนักศึกษาให้สอดคลอ้งกับการ     
          ประกันคุณภาพการศึกษา     
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แผนผังยุทธศาสตร์ของกองกิจการนักศึกษา (Strategy Map) 

 

วิสัยทัศน์ กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
มีจิตสาธารณะและรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

(๑) 
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่

คุณธรรมและพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัยอย่าง
ยั่งยืน 

(๒) 
การพัฒนาการให้บริการและ

สวัสดิการทีม่ีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

(๓) 
การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาค

และเป็นธรรม 

(4) 
การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการ

นักศึกษา ตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

เป้าประสงค ์

1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและ
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพ
ของการเรียนรู้ 

1. นักศึกษาได้รับบริการและ
สวัสดิการที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 

1. นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาการบริหารงานกิจการ
นักศึกษาตามแนวทางของการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 

   

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าทุกช่วงวยั
อย่างยั่งยืน 
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แผนผังยุทธศาสตรข์องกองกิจการนักศึกษา (Strategy Map) (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสทิธิภาพ ด้านประสทิธิผล ด้านพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ ๑ ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรมและพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัย 
 อย่างยั่งยืน 

    

กลยุทธ ์ พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรยีนรู้ของนักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม     
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ ๒ การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน     
กลยุทธ ์ พัฒนาการใหบ้ริการและสวัสดิการนักศกึษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน     
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 
 และเป็นธรรม 

    

กลยุทธ ์ สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม     
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา ตามแนวทางของการบริหารจัดการ 
 บ้านเมืองที่ดี 

    

กลยุทธ ์ ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี     
กลยุทธ ์ พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา     
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานด้านกิจการนักศึกษา 
 ให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

    

 
  
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ. 2568 – 2570) กองกิจการนักศึกษา   หน้า ๑๒ 

 

 
4 ประเด็นยุทธศาสตร์ / 6 เป้าประสงค์ / 6 กลยุทธ์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรมและพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที ่1 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
 2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

เป้าประสงค์ที่ 1      พฒันาการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา 
กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
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วิสัยทศัน ์(Vision) 

กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตสาธารณะและรับผิดชอบต่อสังคม 
 

พันธกิจ (Mission) 
1.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
2.  จัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
 

ปรัชญา (Philosophy)  : ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ตามแนวทาง “STARS” 
S (Student Activities) : การส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
T (Technology)  : การน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการด้านกิจการนักศึกษา 
A (Assurances)   : การพัฒนาการท างานผา่นระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
R (Resilience)  : การสร้างภาวะล้มแล้วลุกไวผ่านการจัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
S (Staff)    : การพัฒนาบุคลากรด้านกิจการนักศึกษา 
 

ปณิธาน (Ambition) 
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทางด้านวิชาชีพ บคุลิกภาพ เทคโนโลยีและคุณธรรม 
 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
มีจิตสาธารณะ คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจเทคโนโลย ีมีใจบริการ ร่วมสร้างผลงานคุณภาพ 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ของกองกิจการนักศกึษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ เป้าประสงค์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 1.1 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ  1. โครงการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ  
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ 1. ก าลังคนได้รบัการสร้างเสริมทักษะและ พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและ (Entrepreneurship) SME แก่นักศึกษา (Entrepreneurship) SME แก่นักศึกษา 
คู่คุณธรรมและพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัย สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพ สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 1.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้น  
อย่างยั่งยืน ของการเรียนรู้ และศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  
 2. ก าลังคนได้รบัการสร้างเสริมความเป็น    
 ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME   2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม  1.3 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีพัฒนาการ  2.1 โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
 พัฒนานักศึกษา  ตามวัตถุประสงค์ ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
     
   1.4 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้น 2.2 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
   และสามารถน าไปปฏิบัติไดริจริง  
   1.5 ระดับความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการฯ  
     
   1.6 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้น 2.3 โครงการพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อม 
   และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เพื่อเข้าสู่อาชีพ 
   1.7 ร้อยละศิษย์เก่าที่ร่วมโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้น  
   และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  
     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 1.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจผู้เข้ารับบริการ 1. โครงการพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษา 
การพัฒนาการให้บริการ และสวัสดิการที่มี นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มี พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษา  ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
คุณภาพและได้มาตรฐาน คุณภาพและได้มาตรฐาน ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 1.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้น 1. โครงการค่าใช้จ่ายส าหรับนักศึกษาพิการในสถานศึกษา 
การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการ นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษา 1. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการ และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ระดับอุดมศึกษา 
ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม   
     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าประสงค์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 1.1 ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการรักษามาตรฐาน 1. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการให้บริการ 
การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการ  พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศกึษาตาม ปรับปรุงการบรหิารงานกิจการนักศึกษา และระยะเวลาการให้บริการมีผลส าเร็จร้อยละ 100 ตามประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
นักศึกษา ตามแนวทางของการบริหาร แนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ตามแนวทางของการบริหารจัดการ   
จัดการบ้านเมืองที่ดี  บ้านเมืองที่ดี 1.2 ระดับความส าเร็จของผลการประเมินระบบ 2. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยง 
   การบริหารความเสี่ยง ของกองกิจการนักศึกษา 
     
  กลยุทธ์ที่ 2 2.1 ร้อยละบุคลากรมีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป 1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ปฏิบัติได้จริง  
  ให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการ   
  นักศึกษา 2.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาสถาบัน 2. โครงการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 
   สู่สถาบันเรียนรู้ของกองกิจการนักศึกษา  
     
  กลยุทธ์ที่ 3 3.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการปรับปรุงข้อมูล 1. ปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารงาน 
  พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการ สารสนเทศ กิจการนักศึกษา 
  จัดท าฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานด้าน   
  กิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกัน 3.2 ระดับความส าเร็จของผลการประเมินคุณภาพ 2. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับ 
  คุณภาพการศึกษา การศึกษาของกองกิจการนักศึกษา หน่วยงานสนับสนุน 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการกองกิจการนักศึกษา 
หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้า 
ประสงค ์

ค่าเป้าหมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ที่มา 

ตัวชี้วัด 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 หน่วย 
งานที่รับ 
ผิดชอบ 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ แผ่นดิน รายการ อื่น ๆ แผ่นดิน รายได้ อ่ืน ๆ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
การส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้มีความรู้ 
คู่คุณธรรมและพัฒนา
นักศึกษาทุกช่วงวัย 
อย่างยั่งยืน 

                           

เป้าประสงค์ที่ ๑   
1. ก าลังคนได้รับการ
สร้างเสริมทักษะและ
สภาพแวดล้อมพื้นฐาน
เพ่ือประสิทธิภาพ 
ของการเรียนรู้ 
2. ก าลังคนได้รับการ
สร้างเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
3. ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่า 
ทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

                           

กลยุทธท์ี่ 1 
พัฒนาทักษะพื้นฐานการ
ใช้ชีวิตและสนับสนุนการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 
และศิษย์เก่าให้มีความรู้ 
คู่คุณธรรม 

1.1 จ านวนโครงการ
ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) 
SME แก่นักศึกษา 
1.2 ร้อยละนักศึกษา
ท่ีร่วมโครงการมี
ความรู้เพิ่มขึ้นและ
สามารถน าไป 
ปฏิบัติได้จริง 

1 
 
 
 
 

75 

2 
 
 
 
 

80 

2 
 
 
 
 

80 

2 
 
 
 
 

80 

2 
 
 
 
 

80 

ม.ร. 
 
 
 
 

ม.ร. 

1. โครงการส่งเสริม
ความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurshi
p) SME แก่
นักศึกษา 

 0.0100   0.0300   0.0300   0.0300   0.0300   0.1300  กน. 

 1.3 ร้อยละนักศึกษา
ท่ีร่วมโครงการมี
พัฒนาการตาม
วัตถุประสงค์ 

75 80 80 80 80 ม.ร. 1. โครงการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาในการจัด
กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา  

 0.6050   0.6050   0.6050   0.6050   0.6050   3.0250  กน. 

 1.4 ร้อยละนักศึกษา
ท่ีร่วมโครงการมี
ความรู้เพิ่มขึ้นและ
สามารถน าไป 
ปฏิบัติได้จริง 

75 80 80 80 80 ม.ร. 2. โครงการพัฒนา
นักศึกษาให้มี
ความรู้ 
คู่คุณธรรม       

 6.4950 0.0910  6.6550 0.0540  6.6550 0.0480  6.6550 0.0480  6.6550 0.0480  33.1150 0.2890 กน. 
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หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้า 
ประสงค ์

ค่าเป้าหมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ที่มา 

ตัวชี้วัด 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 หน่วย 
งานที่รับ 
ผิดชอบ 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ แผ่นดิน รายการ อ่ืน ๆ แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

 1.5 ร้อยละนักศึกษา
ท่ีร่วมโครงการมี
ความรู้เพิ่มขึ้นและ
สามารถน าไป 
ปฏิบัติได้จริง 
1.6 ร้อยละศิษย์เก่าท่ี
ร่วมโครงการมีความรู้
เพ่ิมขึ้นและสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง 

75 
 
 
 
 

75 

80 
 
 
 
 

80 

80 
 
 
 
 

80 

80 
 
 
 
 

80 

80 
 
 
 
 

80 

ม.ร. 
 
 
 
 

ม.ร. 

3. โครงการพัฒนา
นักศึกษาเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่
อาชีพ           

 0.0600   0.0550   0.0550   0.0550   0.0550   0.2800  กน. 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาการให้บริการ
และสวัสดิการท่ีมี 
คุณภาพและได ้
มาตรฐาน 

                           

เป้าประสงค์ 1  
นักศึกษาได้รับบริการ 
และสวัสดิการท่ีมีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน 

                           

กลยุทธ ์1  
พัฒนาการให้บริการและ
สวัสดิการนักศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

1.1 ค่าเฉลี่ยระดับ
ความพึงพอใจผู้เข้ารับ
บริการ 

3.65 3.70 3.70 3.70 3.70 ม.ร. 1. โครงการพัฒนา 
การให้บริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 
ให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน  

 0.0045   0.0045   0.0045   0.0045   0.0045   0.0225  กน. 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การส่งเสริมและสนับสนุน
การเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาอย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม 

                           

เป้าประสงค์ 1 
นักศึกษาได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม 

                           

กลยุทธ์ 1 
สนับสนุนการเข้าถงึ 
บริการทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม 

1.1 นักศึกษาท่ีร่วม
โครงการมีความรู้
เพ่ิมขึ้นและสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง 

75 80 80 80 80 ม.ร. 1. โครงการ
ค่าใช้จ่ายส าหรับ
นักศึกษาพิการใน
ระดับอุดมศึกษา   

 0.1700   0.2700   0.0400   0.0400   0.0400   0.5600  กน. 
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หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้า 
ประสงค ์

ค่าเป้าหมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ที่มา 

ตัวชี้วัด 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 หน่วย 
งานที่รับ 
ผิดชอบ 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 2566 – 2570 

แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ แผ่นดิน รายการ อื่น ๆ แผ่นดิน รายได้ อื่น ๆ 

ประเดน็ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร 
งานกิจการนักศึกษาตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองท่ีดี 

                           

เป้าประสงค์ที่ 1 
พัฒนาการบริหารงาน 
กิจการนักศึกษาตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองท่ีดี 

                           

กลยุทธท์ี่ 1 
ปรับปรุงการบริหารงาน
กิจการนักศึกษาตาม
แนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองท่ีดี 

๑.1 ร้อยละของ
กิจกรรมท่ีด าเนินการ
รักษามาตรฐานและ
ระยะเวลาการให้ 
บริการมีผลส าเร็จ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

91 91 91 91 91 ม.ร. ๑. โครงการรักษา
มาตรฐานและ
ระยะเวลาการให้ 
บริการตามประกาศ
มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

 0.0015   0.0015   0.0015   0.0015   0.0015   0.0075  กน. 

 1.2 ระดับความ 
ส าเร็จของผลการ
ประเมินระบบ 
บริหารความเสี่ยง 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 
 

ม.ร. 2. โครงการบริหาร
และการจัดการ
ความเส่ียงของ 
กองกิจการนักศึกษา 

 0.0040   0.0040   0.0040   0.0040   0.0040   0.0200  กน. 

กลยุทธท์ี่ 2 
พัฒนาขีดความสามารถ
ในการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรด้านกิจการ
นักศึกษา 

2.1 ร้อยละบุคลากร
มีความรูเ้พ่ิมขึ้นและ
สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริง 

75 80 80 80 80 ม.ร. 1. โครงการพัฒนา
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

 0.4794   0.4772   0.5156   0.5156   0.5156   2.5034  กน. 

 2.2 ระดับความ 
ส าเร็จของการ
ด าเนินการพัฒนา
สถาบันสู่สถาบัน
เรียนรู้ ของกอง
กิจการนักศึกษา 

4 4 4 4 4 ม.ร. 2. การประเมินการ
พัฒนาสถาบันสู่
สถาบันเรียนรู้ 

 0.0010   0.0010   0.0010   0.0010   0.0010   0.0050  กน. 

กลยุทธ ์3 
พัฒนาระบบสารสนเทศ
และระบบการจัดท า
ฐานข้อมูลเพื่อการ
บริหารงานด้านกิจการ
นักศึกษาให้สอดคล้อง 

3.๑ ร้อยละความ 
ส าเร็จของการด าเนิน 
การจัดการระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารงานกิจการ
นักศึกษา 

60 60 60 60 60 ม.ร.  1. จัดท าข้อมูล
ระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหาร
กิจการนักศึกษา  

 0.0050   0.0050   0.0050   0.0050   0.0050   0.0250  กน. 

กับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

3.๒ ระดับผลการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาของ 
กองกิจการนักศึกษา 

4 4 4 4 4 ม.ร. 2. การประเมิน 
คุณภาพการศึกษา 
ในระดับหน่วยงาน
สนับสนุน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 0.0050   0.0050   0.0050   0.0050   0.0050   0.0250  กน. 

        รวมทั้งสิ้น  7.8404 0.0910  8.1132 0.0540  7.9216 0.0480  7.9216 0.0480  7.9216 0.0480  39.7184 0.2890  
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