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ความเป็นมา 

 

  ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอด
ระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี เมื่อคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านักงบประมาณ ร่วมกันจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรี พิจารณาภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา 
มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา 13  โดยในแต่ละปีงบประมาณ
ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตาม
แผนปฏิบัติราชการ และเม่ือสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

  ดังนั้น กองกิจการนักศึกษา เป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง จึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติรา ชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น         
เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองกิจการนักศึกษา นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญ  
ในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์  โดยบูรณาการเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชก าร 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)            
ของมหาวิทยาลัยฯ 
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วิสัยทัศน์ 

  กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

ค่านิยมองค์กร 
  มีจิตสาธารณะ  ประสานงานดี  มีวินัย  รักในองค์กร  

ปรัชญา (Philosophy) 
 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม และมีจิตสาธารณะ 

ปณิธาน (Ambition) 
 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา  ให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  อารมณ ์สังคมและสติปัญญา 

พันธกิจ 
  1.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
  2.  จัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
 
 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์   

กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการเพ่ือเสริมสร้างความพร้อมในการศึกษา และส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เรียนรู้ทักษะชีวิต       
ทักษะสังคม และทักษะวิชาชีพ โดยการเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตร ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้คู่คุณธรรม เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ อดทน ขยัน และซื่อสัตย์สุจริต     

  
ค าอธิบายค่านิยมองค์กร   

กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งการให้บริการด้วยจิตบริการ ประสานงานดี ร่วมกันท างานเพ่ือเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัย ปฏิบัติตามแนวทางของระเบียบ
กฎเกณฑ์ขององค์กรด้วยความเคร่งครัดและชัดเจน รักในองค์กร มีจิตส านึกและภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  กลยุทธ์ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑     การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรมและบูรณาการเพ่ืออาชีพ 
  เป้าประสงค์ที่  ๑     ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรมและบูรณาการเพ่ืออาชีพ 
  กลยุทธ์ที่  1     ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพเพ่ือพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒     การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
  เป้าประสงค์ที่  1     นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
  กลยุทธ์ที่   1     พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓     การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
  เป้าประสงค์ที่  1     นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
  กลยุทธ์ที่  1     สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4     การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  เป้าประสงค์ที่  1     พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  กลยุทธ์ที่  1     ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  กลยุทธ์ที่  2     พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา 
  กลยุทธ์ที่  3     พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้  
คู่คุณธรรมและบูรณาการเพ่ืออาชีพ 

การพัฒนาการให้บริการ และสวัสดิการที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา 
ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่
คุณธรรมและบูรณาการเพื่ออาชีพ 

1. นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

1. นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศึกษาตาม
แนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์   กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 

พันธกิจ   1.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
 2.  จัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
 

ค่านิยมองค์กร   “มีจิตสาธารณะ  ประสานงานดี  มีวินัย  รักในองค์กร”  
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กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ
เพ่ือพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่
คุณธรรม 

1. พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ
นักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

1. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษา
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้
ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการ
นักศึกษา 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท า
ฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานด้านกิจการ
นักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาใน
การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

2. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม     
3. โครงการพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อมเข้าสู่

อาชีพ 

1. โครงการพัฒนาการให้บริการและ
สวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 

1. โครงการค่าใช้จ่ายส าหรับนักศึกษาพิการ
ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

2. โครงการทุนอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

๑. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการ
ให้บริการตามประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

๒. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยง
ของกองกิจการนักศึกษา 

๓. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
๔. โครงการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 
๕. ปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ เพื่อการ

บริหารงานกิจการนักศึกษา 
๖. การประเมนิคุณภาพการศึกษาในระดับ

หน่วยงานสนับสนุน 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
กองกิจการนักศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕65 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕65 

วงเงินงบประมาณปี ๒565 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑           
การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ให้ม ี          
ความรู้คู่คณุธรรมและบูรณาการเพื่อ          
อาชีพ          
เป้าประสงค์ที่ ๑          
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม          
พัฒนานักศึกษา และศิษย์เก่าใหม้ ี          
ความรู้คู่คณุธรรมและบูรณาการเพื่อ          
อาชีพ          
กลยุทธ์ที่ ๑   1. นักศึกษาร่วมโครงการ ร้อยละ 1. โครงการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการ 1. นักศึกษาที่ร่วมโครงการมีพัฒนาการ ร้อยละ     
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและ มีความรู้ความเข้าใจเพิม่ขึ้น 75.00 จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (จ านวน 1 โครงการ) ตามวัตถุประสงค ์ 75.00     
ทักษะอาชีพเพื่อพัฒนานักศึกษา และสามารถน าไปปฏิบัต ิ ของผู้ร่วม     1.1 โครงการเลือกตั้งสมาชิกสภานักศึกษาและ  ของผู้ร่วม  605,000  งก. 
และศิษยเ์ก่าให้มีความรู้คู่คณุธรรม ได้จริง โครงการ คณะกรรมการองค์การนักศึกษา มหาวิทยาลยัรามค าแหง  โครงการ     

   ประจ าปี 2565       
          
   2. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม   1. นักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้ ร้อยละ     
   (จ านวน 18 โครงการ)     ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและสามารถน าไป 75.00     
   กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์ ปฏิบัติได้จริง ของผู้ร่วม     
       2.1 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากู้ยืมกองทุนเงินให้  โครงการ   5,000** งน. 
   กู้ยืมเพื่อการศึกษา ประจ าปีการศกึษา 2565      (งบ กยศ.) 
          
       2.2 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศกึษากู้ยืมกองทุนให้กู้ยืม     5,000** งน. 
   เพื่อการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565      (งบ กยศ.) 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองกิจการนักศึกษา         หนา้ ๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕65 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕65 

วงเงินงบประมาณปี ๒565 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

       2.3 โครงการอบรมความรู้เกีย่วกับการตรวจเลือก        10,000  งนศท. 
   เข้ารับราชการทหาร ประจ าปี 2565       
          
       2.4 โครงการปฐมนิเทศและประดับเลขหมายชั้นป ี    20,000  งนศท. 
   นักศึกษาวิชาทหาร ประจ าปี 2565       
          
   2.5 โครงการ เรื่อง การประกันคณุภาพการศึกษา     10,000  งธ. 
   ประจ าปี 2565       
          
       2.6 โครงการ Design Thinking พัฒนากระบวนการคิด    10,000  งธ. 
   เพื่อการแก้ไขปัญหา       
          
   2.7 โครงการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาตาม    240,000  กน. 
   แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
          
   2.8 โครงการ “ลูกพ่อขุน 5 ทศวรรษ    104,700  กน. 
   สู่ Smart Student”      (งบ สธก.) 
          
   กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม       
       2.9 โครงการอบรมเชิงปฏิบตักิาร เรื่อง ระเบียบ     120,000  งก. 
   ข้อบังคับ กับการเสรมิสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส           
   ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี 2565       
          

       2.10 โครงการนักศึกษากองทนุเงินให้กู้ยืมเพื่อ     22,000** งน. 
   การศึกษาร่วมใจบริจาคโลหิต “Give Blood Give Life”       (งบ กยศ.) 
   ประจ าปี 2565       
          



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองกิจการนักศึกษา         หนา้ ๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕65 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕65 

วงเงินงบประมาณปี ๒565 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

       2.11 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม     10,000  กน. 
   ประจ าปี 2565       
          
   กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม       
       2.12 โครงการจติอาสาพัฒนาสังคม ประจ าปี 2565    180,000  งนศท. 
          
   2.13 โครงการนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืม     27,000** งน. 
   เพื่อการศึกษา จิตอาสาปลูกป่า รกัษ์โลก      (งบ กยศ.) 
          
   กิจกรรมกฬีาหรือการส่งเสริมสุขภาพ       
       2.14  โครงการเสรมิสรา้งสุขภาพนักศึกษาด้วยกีฬา     20,000  งฬ. 
   และห่างไกลยาเสพตดิ ประจ าปี 2565       
          
       2.15 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การปฐมพยาบาล    20,000  งพอ. 

   เบื้องต้น ประจ าปี 2565”       
          
       2.16 โครงการมอบทุนการศึกษาและรางวัลส าหรับ    1,900,000  งฬ. 
   นักกีฬามหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี 2565      (งบอุดหนุน) 
          
       2.17 โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกีฬา    4,000,000  งฬ. 
   มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย      (งบอุดหนุน) 
          
   กิจกรรมส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรม       
       2.18 โครงการอบรมมา  รยาทไทย ประจ าปี 2565    20,000  งน. 
          
       2.19 โครงการสืบสานอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย    10,000  งธ. 
          



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองกิจการนักศึกษา         หนา้ ๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕65 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕65 

วงเงินงบประมาณปี ๒565 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

   3. โครงการพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อม 1. นักศึกษาท่ีร่วมโครงการมีความรู้ความ ร้อยละ     
   เข้าสู่อาชีพ (จ านวน 2 โครงการ) เข้าใจเพิม่ขึ้นและสามารถน าไปปฏิบตัิได้จริง 75.00     
       3.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบตักิารเตรียมความพร้อม  ของผู้ร่วม  60,000  งน. 
   เพื่อเข้าสู่อาชีพ ประจ าปี 2565 2. ร้อยละศิษยเ์ก่าที่ร่วมโครงการมีความรู ้ โครงการ     
    ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและสามารถน าไป      
       3.2 โครงการเทคนิคการสื่อสาร และการประสานงาน ปฏิบัติได้จริง   10,000  กน. 
   อย่างมีประสิทธิภาพ (ศิษย์เก่า)       
          
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒          
การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ          
ที่มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน          
เป้าประสงค์ 1           
นักศึกษาได้รบับริการและสวัสดิการ          
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน            
กลยุทธ์ 1  1. ค่าเฉลี่ยระดับความ 3.65 1. โครงการพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษา 1. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจผู้ 3.65  4,500*  กน. 
พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ พึงพอใจผู้เข้รับบริการ  ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน เข้ารับบริการ      
นักศกึษาให้มีคุณภาพและได ้       1.1 โครงการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษา       
มาตรฐาน   ต่อการให้บริการของหน่วยงาน       
          
          
          
          
          
          
          
          

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองกิจการนักศึกษา         หนา้ ๑๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕65 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕65 

วงเงินงบประมาณปี ๒565 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3          
การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึง          
บริการทางการศึกษาอยา่งเสมอภาค          
และเป็นธรรม          
เป้าประสงค์ 1          
นักศึกษาได้รบับริการทางการศึกษา          
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม          
กลยุทธ์ 1 1. นักศึกษาร่วมโครงการ ร้อยละ 1. โครงการค่าใชจ้่ายส าหรับนักศึกษาพิการ 1. นักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้ ร้อยละ     
สนับสนุนการเข้าถึงบริการการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเพิม่ขึ้น 75.00 ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (จ านวน 5 โครงการ) ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและสามารถน าไป 75.00     
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และสามารถน าไปปฏิบัต ิ ของผู้ร่วม     1.1 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมให้กับ ปฏิบัติได้จริง ของผู้ร่วม  50,000  งบส. 
 ได้จริง โครงการ นักศึกษาพิการ ประจ าปี 2565  โครงการ     
          
       1.2. โครงการเตรียมความพรอ้มก่อนการสอบไล่    90,000  งบส. 
   ให้กับนักศึกษาพิการ ประจ าปี 2565       
          
       1.3 โครงการนันทนาการส าหรับนักศึกษาพิการ     30,000  งบส. 
   ประจ าปี 2565       
          
       1.4 โครงการปัจฉิมนิเทศบณัฑิตพิการ    30,000  งบส. 
   ประจ าปี 2565       
          
   1.5 โครงการ DSS สัญจร    90,000  งบส. 
          
 1. จ านวนทุนการศึกษา 5 2. โครงการทุนอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา 1. จ านวนทุนการศึกษา 5 ทุน   400,000** กน. 
   จังหวัดชายแดนภาคใต้      (งบ สกอ.) 
          

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองกิจการนักศึกษา         หนา้ ๑๑ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕65 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕65 

วงเงินงบประมาณปี ๒565 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4          
การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการ          
นักศึกษา ตามแนวทางของการ          
บริการจดัการบ้านเมืองที่ด ี          
เป้าประสงค์ 1                 
พัฒนาการบริหารงานกิจการ          
นักศึกษาตามแนวทางของการบรหิาร          
จัดการบ้านเมืองที่ด ี          
กลยุทธ์ 1  1. ร้อยละของกิจกรรมที ่ 91 ๑. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการ 1. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการรักษา 91     
ปรับปรุงการบริหารงานกิจการ ด าเนินการรักษามาตรฐาน  ใหบ้ริการตามประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง มาตรฐานและระยะเวลาการให้บรกิารม ี      
นักศึกษาตามแนวทางของการบรหิาร และระยะเวลาการให้บริการ  (จ านวน 3 กิจกรรม) ผลส าเร็จร้อยละ ๑๐๐      
จัดการบ้านเมืองที่ด ี มีผลส าเร็จร้อยละ ๑๐๐      1.1 กิจกรรมการด าเนินการรกัษามาตรฐานและ    500*  งพอ. 
   ระยะเวลาการให้บริการแพทย์และอนามัย                   
   (เฉพาะการจ่ายยา)       
          
       1.2 กิจกรรมการขออนุมัตโิครงการกิจกรรมนักศึกษา    500*  งก. 
   ของงานกิจกรรมนักศึกษา       
          

       1.3 กิจกรรมการขอผ่อนผันการรับราชการทหาร    500*  งนศท. 
          
 2. ระดับความส าเร็จของผล 3.51 2. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยง     1. ระดับความส าเร็จของผลการประเมิน 3.51  4,000*  กน. 
 การประเมินระบบบรหิาร  ของกองกจิการนักศกึษา ระบบบรหิารความเสี่ยง      
 ความเสีย่ง         
          
          

          
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองกิจการนักศึกษา         หนา้ ๑๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕65 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕65 

วงเงินงบประมาณปี ๒565 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

กลยุทธ์ที่ 2 1. บุคลากรมีความรู้ความ ร้อยละ 1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น ร้อยละ  222,000  งธ. 
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เข้าใจเพิ่มขึ้น และสามารถ 75.00 (จ านวน 2 โครงการ)             และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 75.00     
ให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้าน น าไปปฏิบัติได้จริง ของ     1.1  โครงการสัมมนาบุคลากร กองกิจการนักศึกษา  ของ     
กิจการนักศึกษา  บุคลากร   บุคลากร     
  ที่เข้าร่วม     1.2  โครงการพัฒนาบุคลากรด้านกิจการนักศึกษากับ  ที่เข้าร่วม  200,000  กน. 
   การสร้างเครือข่ายและการพัฒนารูปแบบจัดกิจกรรม      (งบพัฒนา 
   เพื่อนักศึกษา      บุคลากร) 
          
 2. ระดับความส าเร็จของ 4 2. โครงการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ 4  1,000*  คณะ 
 การด าเนินการพัฒนา   พัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ของกอง     กรรมการฯ 
 สถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ของ   กิจการนักศึกษา      
 กองกิจการนักศึกษา         
          
กลยุทธ์ 3 1. ร้อยละความส าเร็จของ 60 1.  ปรับปรุงข้อมลูระบบสารสนเทศ เพ่ือการ  2. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ 60  5,000*  กน. 
พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบ การด าเนินการปรับปรุง  บริหารงานกิจการนักศึกษา ปรับรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ      
การจัดท าฐานข้อมลูเพื่อการ ข้อมูลระบบสารสนเทศ         
บริหารงานดา้นกิจการนักศึกษา เพื่อการบริหารงานกิจการ         
ให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพ นักศกึษา         
การศึกษา          
 ๒. ระดับผลการประเมิน 4 2. การประเมินคุณภาพการศกึษาในระดับหน่วยงาน ๑. ระดับความส าเร็จของผลการประเมิน 4  5,000*  หน่วย 
 คุณภาพการศึกษาของ  สนับสนุน คุณภาพการศึกษา ของกองกิจการ     วิเคราะหฯ์ 
 กองกิจการนักศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              นักศึกษา      
      - 7,978,000 459,000 

 

 หมายเหตุ :    -  โครงการท่ีระบุเคร่ืองหมาย *     (ใชง้บด าเนินงานในการจดัโครงการ) 
      -  โครงการท่ีระบุเคร่ืองหมาย **   (ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก คือ งบจาก สกอ. และ งบจาก กยศ.) 
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2. งบประมาณตามภารกิจประจ า/พื้นฐาน 
  หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 

งปม. นอก งปม. อื่นๆ  

1. งานบริหารกองกิจการนักศึกษาและงบบุคลากร กองกิจการนักศึกษา - 11.5691 
 

- 
- งบแผ่นดิน 
- งบรายได ้

 
 
 
๓. งบประมาณตามภารกจิเฉพาะกิจ 
  หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 

งปม. นอก งปม. อื่นๆ  

1. งบพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา/บริการและสวสัดิการนักศึกษา กองกิจการนักศึกษา - 7.9780 0.4590 
- งบแผ่นดิน 
- งบรายได ้

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - 19.5471 0.4590  
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การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ประชุมคณะกรรมการบริหารกองกิจการนักศึกษา

เพ่ือวางแนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปี 2565 

            
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน.2 

2. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565
ไปสู่ผู้ปฏิบัติ และก าหนดหน่วยงานท่ีต้องปฏิบัติ 
 

            
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน. 

3. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอ
ผู้บริหารกองและมหาวิทยาลัย 

  
 
(12เดือน) 
ปี 2564 

    
 
(6 เดือน) 

    
 
(9 เดือน) 

  
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน. 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศกัยภาพของกองกจิการนักศึกษา (SWOT Analysis) 

 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 จุดแข็ง (Strength)  
 1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 
 2. การแบ่งโครงสร้างของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานที่มีความชัดเจน 
 3. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์ และน าระบบประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามพันธกิจ 
 4. มีนโยบายและการจัดท าแผนด าเนินงานโครงการ ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับพันธกิจและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 5. บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนานักศึกษา 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. บุคลากรบางส่วนขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการให้บริการ ท าให้ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้เต็มประสิทธิภาพ 
 2. ขาดการวางระบบกลไกในการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันในด้านกิจการนักศึกษา 
 3. ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาคนให้มีความเชี่ยวชาญในสายงานที่ปฏิบัติ  

 2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 โอกาส (Opportunities)  
 1. มีการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานภายนอก ในการประเมินคุณภาพการศึกษาท าให้บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. องค์กรผู้ใช้บัณฑิตให้ความส าคัญกับคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑิตและให้การยอมรับบัณฑิตที่มีประสบการณ์และผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ มากกว่าบัณฑิต 
 ที่ไม่เข้าร่วมกิจกรรม 
 3. สถานการณ์โรคโควิด-19 ท าให้เกิดการปรับตัวด้านการใช้เทคโนโลยีและการให้บริการออนไลน์ในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมนักศึกษาและการให้บริการนักศึกษา 
 4. ระบบทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมมากขึ้น 
 5. มีพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนการสอนที่นักศึกษาสามารถเข้าถึง 
 และใช้ประโยชน์ได้ 

 ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
 1. สถานการณ์โรคโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการปฏิบัติงาน ท าให้รูปแบบการเรียนรู้ของนักศึกษาเปลี่ยนแปลงไปและไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 2. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้นักศึกษามีค่านิยมทางสังคม พฤติกรรมและความคิดที่เปลี่ยนแปลงไป 
 และไม่ให้ความส าคัญในการท ากิจกรรม  

  
 ที่มาข้อมูล :  มาจากการระดมความคิดของผู้บริหารและคณะกรรมการบรหิารจัดการ กองกิจการนักศึกษา ซ่ึงได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจาก  8 หน่วยงาน 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 กองกิจการนักศึกษา 
 
 
                                     ปัจจัยภายใน 
 
 
 
            ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนากิจกรรม

นักศึกษา 
2. การแบ่งโครงสร้างของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานท่ีมี

ความชัดเจน 
3. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์ และน าระบบประกันคณุภาพการศึกษามาใช้ในการ

ควบคุมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามพันธกิจ 
4. มีนโยบายและการจัดท าแผนด าเนนิงานโครงการ ท่ีส่งเสริมการจดักจิกรรมให้

สอดคล้องกับพันธกิจและสนับสนนุยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
5. บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพฒันานักศึกษา 

1. บุคลากรบางส่วนขาดการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยสีารสนเทศกับการใหบ้ริการ ท าให้ไม่
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. ขาดการวางระบบกลไกในการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่าและศษิย์ปัจจุบันใน
ด้านกิจการนักศึกษา 

3. ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาคนให้มีความเชี่ยวชาญในสายงานท่ี
ปฏิบัติ  

 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ (W+O) 
1. มีการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานภายนอก ในการประเมินคณุภาพ

การศึกษาท าให้บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
2. องค์กรผู้ใช้บัณฑิตให้ความส าคัญกบัคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑติและให้การ

ยอมรับบณัฑิตที่มีประสบการณ์และผา่นการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
มากกว่าบัณฑติที่ไมเ่ข้าร่วมกจิกรรม 

3. สถานการณ์โรคโควิด-19 ท าให้เกิดการปรับตัวด้านการใช้เทคโนโลยีและการ
ให้บริการออนไลน์ในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมนักศึกษาและการ
ให้บริการนักศึกษา 

4. ระบบทุนกูย้ืมเพื่อการศึกษาเปดิโอกาสให้นักศึกษาเข้ารว่มกจิกรรมเพิม่มากขึ้น 
5. มีพระราชบัญญตัิการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ท่ีสง่เสริมให้

สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมสนบัสนุนการเรียนการสอนที่นักศึกษาสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได ้

1. พัฒนาการให้บริการและสวสัดกิารนักศึกษาให้มีคณุภาพและได้มาตรฐาน 
2. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมลูเพื่อการบริหารงานดา้น
กิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลมุการด าเนินงานด้านกิจการ
นักศึกษา 

ขอ้จ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์ (W+T) 
1. สถานการณ์โรคโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการปฏิบตัิงาน ท าให้

รูปแบบการเรียนรู้ของนักศึกษาเปลี่ยนแปลงไปและไมเ่ป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไว ้

2. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย มีการพัฒนาและเปลีย่นแปลง
อยา่งรวดเร็ว ส่งผลให้นักศึกษามีคา่นิยมทางสังคม พฤติกรรมและความคิดที่
เปลี่ยนแปลงไปและไม่ให้ความส าคัญในการท ากิจกรรม 

1. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพเพื่อพัฒนานักศึกษาและศิษยเ์ก่า
ให้มีความรู้คูคุ่ณธรรม 

1. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี



แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปีการศกึษา พ.ศ. 2564 กองกิจการนักศึกษา หน้า ๑๘ 

 
 
 

วิสัยทัศน์ กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

 

1. การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี
ความรู้คู่คณุธรรมและบูรณาการเพื่ออาชีพ 

 2. การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ 
ที่มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

 3. การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาอยา่งเสมอภาค 
และเป็นธรรม 

 4. การพัฒนาระบบบรหิารงานกิจการ
นักศึกษา ตามแนวทางของการบรหิาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

. 

 

เป้าประสงค์ 

 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรม
พัฒนานักศึกษาและศิษยเ์ก่าให้มีความรู ้
คู่คุณธรรมและบูรณาการเพื่ออาชีพ 

 1. นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการ 
ที่มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

 1. นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

 1. พัฒนาการบรหิารงานกิจการนกัศึกษา
ตามแนวทางการบรหิารจดัการบ้านเมืองที่ดี 

. 

 

แผนที่ทางกลยุทธ์ (Strategy Map) กองกิจการนักศึกษา 
 

 

ด้านประสิทธิพล 
 สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

และเป็นธรรม                                                              3 
หมายเหตุ *ตัวเลขหมายถึงประเดน็ยุทธศาสตร ์

- 

 

 

ด้านคณุภาพ 
 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพเพื่อพัฒนา

นักศึกษาและศิษยเ์ก่าให้มีความรูคู้่คุณธรรม                     1 
- 

 

 

ด้านประสิทธิภาพ 
 พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคณุภาพ

และได้มาตรฐาน                                                          2 
- 

 

 

ด้านพัฒนาองค์กร 

 ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทาง 
ของการบริหารจดัการบ้านเมืองทีด่ี                           4 

 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการ
ด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา                                4 

 พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมลูเพื่อ
การบริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการ
ประกันคณุภาพการศึกษา                                      4 

* 

 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองกจิการนักศกึษา (Strategy Map) 
 


