
                       
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 กองกิจการนักศึกษา 

 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองกิจการนักศึกษา      

 
ความเป็นมา 

 

  ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอด
ระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี เมื่อคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านักงบประมาณ ร่วมกันจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา 
มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา 13  โดยในแต่ละปีงบประมาณ
ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ ในแต่ละภารกิจตาม
แผนปฏิบัติราชการ และเม่ือสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน แสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

  ดังนั้น กองกิจการนักศึกษา เป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง จึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติรา ชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564              
ขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองกิจการนักศึกษา นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือ
ส าคัญ  ในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์  โดยบูรณาการเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชก าร 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)            
ของมหาวิทยาลัยฯ 
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วิสัยทัศน์ 

   กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม  

ค่านิยมองค์กร 
  มีจิตบริการ  ประสานงานดี  มีวินัย  รักในองค์กร  

ปรัชญา (Philosophy) 
 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม และมีจิตสาธารณะ 

ปณิธาน (Ambition) 
 มุ่งส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา  ให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  อารมณ ์สังคมและสติปัญญา 

พันธกิจ 
  1.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
  2.  จัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
 
 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์   

กองกจิการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการเพ่ือเสริมสร้างความพร้อมในการศึกษา และส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เรียนรู้ทักษะชีวิต       
ทักษะสังคม และทักษะวิชาชีพ โดยการเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตร ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้คู่คุณธรรม เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ อดทน ขยัน และซื่อสัตย์สุจริต     

  
ค าอธิบายค่านิยมองค์กร   

กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งการให้บริการด้วยจิตบริการ ประสานงานดี ร่วมกันท างานเพ่ือเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัย ปฏิบัติตามแนวทางของระเบียบ
กฎเกณฑ์ขององค์กรด้วยความเคร่งครัดและชัดเจน รักในองค์กร มีจิตส านึกและภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  กลยุทธ์ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑     การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรมและบูรณาการเพ่ืออาชีพ 
  เป้าประสงค์ที่  ๑     ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าให้มคีวามรู้คู่คุณธรรมและบูรณาการเพ่ืออาชีพ 
  กลยุทธ์ที่  1     ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพเพ่ือพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒     การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
  เป้าประสงค์ที่  2     นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
  กลยุทธ์ที่   2     พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓     การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
  เป้าประสงค์ที่  3     นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
  กลยุทธ์ที่  3     สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4     การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  เป้าประสงค์ที่  4     พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  กลยุทธ์ที่  4     ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  กลยุทธ์ที่  5     พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา 
  กลยุทธ์ที่  6     พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
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แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองกิจการนักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้  
คู่คุณธรรมและบูรณาการเพ่ืออาชีพ 

การพัฒนาการให้บริการ และสวัสดิการที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา 
ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม
และบูรณาการเพ่ืออาชีพ 

นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคและเป็นธรรม 

พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศึกษาตาม
แนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์   กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 

พันธกิจ   1.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
 2.  จัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
 

ค่านิยมองค์กร   “มีจิตบริการ  ประสานงานดี  มีวินัย  รักในองค์กร”  
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กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ
เพ่ือพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่
คุณธรรม 

2. พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ
นักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

3. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

4. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษา
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

5. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้
ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการ
นักศึกษา 

6. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท า
ฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานด้านกิจการ
นักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาใน
การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

2. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม     
3. โครงการพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อมเข้าสู่

อาชีพ 

1. โครงการพัฒนาการให้บริการและ
สวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 

1. โครงการค่าใช้จ่ายส าหรับนักศึกษาพิการ
ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

2. โครงการทุนอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

๑. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการ
ให้บริการตามประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

๒. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยง
ของกองกิจการนักศึกษา 

๓. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
๔. โครงการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 
๕. โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานกองกิจการ
นักศึกษา 

๖. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับ
หน่วยงาน   
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
กองกิจการนักศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕64 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕64 

วงเงินงบประมาณปี ๒564 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  
การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ให้มี
ความรู้คู่คุณธรรมและบูรณาการเพื่อ
อาชีพ 

  

 

    

 

 

เป้าประสงค์ที่ ๑   
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา และศิษย์ เก่าให้มี
ความรู้คู่คุณธรรมและบูรณาการเพื่อ
อาชีพ 

  

 

    

 

 

กลยุทธ์ที่ ๑   
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและ
ทักษะอาชีพเพื่ อพัฒนานักศึกษา   
และศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

1. นักศึกษาร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและ
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

ร้อยละ 
70.00 

ของผู้ร่วม 

1. โครงการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการ
จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (จ านวน 1 โครงการ) 

1. นักศึกษาที่ร่วมโครงการมีพัฒนาการ
ตามวัตถุปสงค ์

ร้อยละ 
70.00 

ของผู้ร่วม 

    

โครงการ 1.1 โครงการเลือกตั้งสมาชิกสภานักศึกษาและ
คณ ะกรรมการองค์ การนั กศึ กษา  มหาวิทยาลั ย
รามค าแหง ประจ าปี 2564 

โครงการ  605,000  งก. 

   2.  โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม  
(จ านวน 17 โครงการ)     

 

- กิจกรรมส่งเสรมิคณุลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงค ์

1. นักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้นและสามารถน าไปปฏิบัติ    
ได้จริง 

ร้อยละ 
70.00 

ของผู้ร่วม
โครงการ 

    

   2.1 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากู้ยืมกองทุนเงินให้
กู้ยืมเพื่อการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564 

   5,000 งน. 
(งบ กยศ.) 

   2.2 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษากู้ยืมกองทุนให้
กู้ยืมเพื่อการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 

   4,000 งน. 
(งบ กยศ.) 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองกิจการนักศึกษา           หนา้ ๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕64 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕64 

วงเงินงบประมาณปี ๒564 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

   2.3 โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับการตรวจเลือก
เข้ารับราชการทหาร ประจ าปี 2564 

   10,000  งนศท. 

   2.4 โครงการปฐมนิเทศและประดับเลขหมายช้ันปี
นักศึกษาวิชาทหาร ประจ าปี 2564 

   20,000 
 

 งนศท. 

   2.5 โครงการ เรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปี 2564 

   10,000 
 

 งธ. 

   2.6 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ   
ที่ 21 เพื่อการเข้าสู่อาชีพ ประจ าปี 2564 

   10,000  งธ. 

   2.7 โครงการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   240,000  กน. 

   - กิจกรรมเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
2.8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ระเบียบ 

ข้อบังคับ กับการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี 2564 

    
120,000 

  
งก. 

   2.9 โครงการนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืม เพื่ อ
การศึกษาร่วมใจบริจาคโลหิต “Give Blood Give Life” 
ประจ าปี 2564 

    20,000 งน. 
(งบ กยศ.) 

   2.10 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล “มหาวิทยาลัยโปร่งใสบัณฑิตไทยไม่โกง 
ประจ าปี 2564” 

   10,000  กน. 

   - กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์หรือรกัษาสิ่งแวดล้อม       

   2.11 โครงการจิตอาสาพัฒนาสังคม ประจ าปี 2564    180,000  งนศท. 

   2.12 โครงการนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
การศึกษา จิตอาสาปลูกป่า รักษ์โลก 

    27,000 งน. 
(งบ กยศ.) 

   - กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ       

   2.13  โครงการเสริมสร้างสุขภาพนักศึกษาด้วยกีฬา 
และห่างไกลยาเสพติด ประจ าปี 2564 

   20,000  งฬ. 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองกิจการนักศึกษา           หนา้ ๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕64 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕64 

วงเงินงบประมาณปี ๒564 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

   2 .14 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การปฐม
พยาบาลเบื้องต้น ประจ าปี 2564” 

   20,000  งพอ. 

   2.15 โครงการมอบทุนการศึกษาและรางวัลนักกีฬา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี 2564 

   1,900,000  งฬ. 
(งบอุดหนุน) 

   2.16 โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

   4,000,000 
 

 งฬ. 
(งบอุดหนุน) 

   - กิจกรรมส่งเสรมิศิลปะและวัฒนธรรม       

   2.17 โครงการอบรมมารยาทไทย ประจ าปี 2564    20,000  งน. 

   3. โครงการพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อมเข้าสู่
อาชีพ (จ านวน 2 โครงการ)     

1. นักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้นและสามารถน าไปปฏิบัติ    ได้จริง 

ร้อยละ 
70.00 

ของผู้ร่วม 
โครงการ 

    

   3.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อม
เพื่อเข้าสู่อาชีพ ประจ าปี 2564 

  60,000  งน. 

   3.2 โครงการอบรมทิศทางการประกอบอาชีพในยุค
ดิจิทัล (ศิษย์เก่า) 

  20,000  กน. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพั ฒ น าก าร ให้ บ ริ ก ารแ ล ะ
ส วั ส ดิ ก า รที่ มี คุ ณ ภ าพ แ ล ะ ได้
มาตรฐาน 

         

เป้าประสงค์ 2  
นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการ
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

            

กลยุทธ์ที ่2  
พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ
นั ก ศึ ก ษ าให้ มี คุ ณ ภ าพ แ ล ะ ได้
มาตรฐาน 

1. ค่ า เฉลี่ ย ระดั บความพึ ง
พอใจผู้เข้ารับบริการ 

3.60 1. โครงการพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ
นักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน          

1. ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจผู้เข้ารับ
บริการ 

3.60  4,500*  กน. 

1.1 โครงการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
การให้บริการของหน่วยงาน  

      

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองกิจการนักศึกษา           หนา้ ๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕64 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕64 

วงเงินงบประมาณปี ๒564 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม 

         

เป้าประสงค์ 3 
นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

   
 
 

      

กลยุทธ์ที่ 3 
สนับสนุนการเข้าถึงบริการการศึกษา
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. นักศึกษาร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและ
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

ร้อยละ 
70.00 

ของผู้ร่วม
โครงการ 

1. โครงการค่าใช้จ่ ายส าหรับ นักศึกษาพิการใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (จ านวน 4 โครงการ) 

1. นักศึกษาที่ ร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและสามารถน าไป
ปฏิบัติ    ได้จริง 

ร้อยละ 
70.00 

ของผู้ร่วม
โครงการ 

    

   1.1 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมให้กับ
นักศึกษาพิการ 

   50,000  งบส. 
 

   1.2. โครงการเตรียมความพร้อมก่อนการสอบไล่
ให้กับนักศึกษาพิการ 

   100,000  งบส. 

   1.3 โครงการนันทนาการส าหรับนักศึกษาพิการ    30,000  งบส. 

   1.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวิตส าหรับ
นักศึกษาพิการ 

    226,400** งบส. 
(งบ สกอ.) 

 1. จ านวนทุนการศึกษา 5 2. โครงการทุนอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
 

1. จ านวนทุนการศึกษา 5 ทุน   400,000** งน. 
(งบ สกอ.) 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองกิจการนักศึกษา           หนา้ ๑๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕64 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕64 

วงเงินงบประมาณปี ๒564 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการ
นักศึกษา ตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

      
 

   

เป้าประสงค์ 4 
พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศึกษา
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

                 

กลยุทธ์ที ่4  
ป รับ ปรุ งการบ ริห าร งานกิ จการ
นักศึกษาตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

1. ร้ อ ย ล ะขอ งกิ จ ก ร รม ที่
ด าเนินการรักษามาตรฐานและ
ระยะเวลาการให้ บริการมี
ผลส าเร็จร้อยละ ๑๐๐ 

 

91 ๑. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการให้ 
บริการตามประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

1. ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการรักษา
มาตรฐานและระยะเวลาการให้บริการมี
ผลส าเร็จร้อยละ ๑๐๐ 

91     

 1.1 กิจกรรมการด าเนินการรักษามาตรฐานและ
ระ ย ะ เว ล าก า ร ให้ บ ริ ก า ร แ พ ท ย์ แ ล ะ อ น ามั ย            
(เฉพาะการจ่ายยา) 

 

  500*  งพอ. 

       

   1.2 กิจกรรมการขออนุมัติ โครงการกิจกรรม
นักศึกษาของงานกิจกรรมนักศึกษา 

 

   500*  งก. 

   1.3 กิจกรรมการขอผ่อนผันการรบัราชการทหาร    500*  งนศท. 

 2. ระดับความส าเร็จของผล
การประเมินระบบบริหาร
ความเสี่ยง 

3.51 
 

2. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยงของ      
กองกิจการนักศึกษา 
 
 

1. ระดับความส าเร็จของผลการประเมิน
ระบบบริหารความเสี่ยง 

3.51   4,000*   กน. 
 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองกิจการนักศึกษา           หนา้ ๑๑ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕64 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕64 

วงเงินงบประมาณปี ๒564 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

กลยุทธ์ที่ 5  
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
ให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้าน
กิจการนักศึกษา 

1. บุคลากรมีความรู ้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น และสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง 

ร้อยละ 
70 ของ
บุคลากร
ที่เข้าร่วม 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
(จ านวน 4 โครงการ)             

   1.1  โครงการสัมมนาบุคลากร กองกิจการนักศึกษา  
 

1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น
และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
 

ร้อยละ 
70 ของ
บุคลากร
ที่เข้าร่วม 

  
 
 

220,780 

  
 
 

งธ. 

 1.2  โครงการพัฒนาบุคลากรด้านกิจการนักศึกษากับ
การสร้างเครือข่ายและการพัฒนารูปแบบจัดกิจกรรม
เพื่อนักศึกษา 

 

  200,000  กน. 
(งบพัฒนา
บุคลากร) 

   1.3 โครงการพัฒนาบุคลากร เรื่อง “การประเมินคา่
งาน” 

   -  กน. 

   1.4 กิจกรรมการถ่ายทอดความรูด้้านยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ 

   -  คณะกรรม 
การบริหาร
ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 

 2. ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการพัฒนาสถาบันสู่
สถาบันเรียนรู้ของกองกิจการ
นักศึกษา 

 4 2. โครงการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  
  

1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ
พัฒ นา สถาบั นสู่ สถาบั น เรียนรู้ ของ    
กองกิจการนักศึกษา 
 

4 
 

 1,000*  คณะ
กรรมการฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕64 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕64 

วงเงินงบประมาณปี ๒564 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

กลยุทธ์ 6    
พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบ
ก า รจั ด ท า ฐ าน ข้ อ มู ล เพื่ อ ก า ร
บริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้
สอดคล้องกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด า เนิ น ก า ร จั ด ก าร ร ะ บ บ
สารสนเทศเพื่ อการบริหาร 
งานกิจการนักศึกษา 

51 1.  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เพ่ือการบริหารงานกิจการนักศึกษา  
   
 

2. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ  51 
  

 5,000*  กน. 

 ๒ . ระดั บ ผ ล การป ระ เมิ น
คุณภาพการศึกษาของกอง
กิจการนักศึกษา 

4  2. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหน่วยงาน
สนับสนุน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

๑. ระดับความส าเร็จของผลการประเมิน
คุณ ภาพการศึกษา ของกองกิ จการ
นักศึกษา 

4  5,000  หน่วย
วิเคราะหฯ์ 

      - 7,866,780 682,400 

 

 หมายเหตุ :    -  โครงการที่ระบุเครื่องหมาย *     (ใช้งบด าเนินงานในการจัดโครงการ) 
      -  โครงการที่ระบุเครื่องหมาย **   (ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก คือ งบจาก สกอ. และ งบจาก กยศ.) 
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2. งบประมาณตามภารกิจประจ า/พ้ืนฐาน 
    หน่วย : ล้านบาท 

ภารกจิประจ า/พ้ืนฐาน ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ 

งปม. นอก งปม. 

งานบริหารกองกิจการนักศึกษาและงบบุคลากร กองกิจการนักศึกษา - 15.3881 

 
     - งบแผ่นดิน 
     - งบรายได ้
 

 
 

๓. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 
     หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ 

งปม. นอก งปม. อื่นๆ 

- งบพัฒนาศักยภาพนักศึกษา, บรกิารและสวัสดิการนักศึกษา กองกิจการนักศึกษา - 7.8668 0.6824 
           - งบแผ่นดิน 
           - งบรายได ้

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - 23.2549 0.6824  
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การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวช้ีวัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหารกองกิจการนักศึกษาเพ่ือวาง
แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

            หน่วยวิเคราะห์นโยบายและ
แผนและประกันคุณภาพ 

กน.2. 

2. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2564  
ไปสู่ผู้ปฏิบัติ และก าหนดหน่วยงานที่ต้องปฏิบัติ 
 

            หน่วยวิเคราะห์นโยบายและ
แผนและประกันคุณภาพ 

กน. 

3. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอผู้บริหารกอง
และมหาวิทยาลัย 

            หน่วยวิเคราะห์นโยบายและ
แผนและประกันคุณภาพ 

กน. 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศกัยภาพของกองกจิการนักศึกษา (SWOT Analysis) 
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 จุดแข็ง (Strength)  
 1. ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
 2. การแบ่งโครงสร้างของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานที่มีความชัดเจน 
 3. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์ และน าระบบประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามพันธกิจ 
 4. บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนานักศึกษา 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. ขาดการบริหารจัดการระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
 2. บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับสังคมปัจจุบันที่มีความทันสมัย 
 3. ขาดการวางระบบกลไกในการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน  ในด้านกิจการนักศึกษา 
 4. การบริหารจัดการงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาขาดประสิทธิภาพยังไม่ครอบคลุม 
 5. ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาคนให้มีความเชี่ยวชาญในสายงานที่ปฏิบัติ 

 2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 โอกาส (Opportunities)  
 1. มีการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานภายนอก ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ท าให้บุคลากรต้องพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. องค์กรผู้ใช้บัณฑิตให้ความส าคัญกับคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑิตและให้การยอมรับบัณฑิตที่มีประสบการณ์และผ่านการเข้าร่วม กิจกรรม/โครงการ มากกว่าบัณฑิตที่ไม่เข้าร่วมกิจกรรม 
 3. ยุทธศาสตร์ชาติ เห็นความส าคัญในการพัฒนานักศึกษาระดับอุดมศึกษาในด้านต่างๆ 
 4. ระบบทนุกู้ยืมเพ่ือการศึกษาเปิดโอกาสใหน้ักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมมากขึ้น 
 5. ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้การส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณแก่นักศึกษาพิการ 

 ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
 1. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ท าให้รูปแบบการเรียนรู้ของนักศึกษาเปลี่ยนไป 
 2. ลักษณะการเรียนแบบตลาดวิชา ท าให้ผู้เรียนบางกลุ่มไม่สนใจในการเข้ากิจกรรม 
 3. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี ท าให้ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
 4. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท าให้ตลาดแรงงานมีความต้องการแรงงานที่มีทักษะเป็นสากล 

  
 

 ที่มาข้อมูล :  มาจากการระดมความคิดของผู้บริหารและคณะกรรมการบรหิารจัดการ กองกิจการนักศึกษา ซ่ึงได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจาก  8 หน่วยงาน 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 กองกิจการนักศึกษา 
 
 
                                     ปัจจัยภายใน 
 
 
 
            ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมและสนับสนุนการจดักจิกรรมเพื่อ

พัฒนานักศึกษา 
2. การแบ่งโครงสรา้งของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานท่ีมี

ความชัดเจน 
3. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์ และน าระบบประกันคณุภาพการศึกษามาใช้ในการ

ควบคุมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามพันธกิจ 
4. บุคลากรและนักศึกษามสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา

นักศึกษา 
 

1. ขาดการบริหารจัดการระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับสังคมปัจจุบันท่ี
มีความทันสมัย 

3. ขาดการวางระบบกลไกในการสร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน  ใน
ด้านกิจการนักศึกษา 

4. การบริหารจดัการงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาขาดประสิทธิภาพ
ยังไม่ครอบคลุม 

5. ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาคนใหม้ีความเชี่ยวชาญในสายงานท่ี
ปฏิบัต ิ

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ (W+O) 
1. มีการตรวจสอบติดตามจากหนว่ยงานภายนอก ในการประเมินคณุภาพ

การศึกษา ท าให้บุคลากรต้องพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง 
2. องค์กรผู้ใช้บัณฑติให้ความส าคญักับคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑติและให้การ

ยอมรับบณัฑิตที่มีประสบการณ์และผา่นการเข้าร่วม กิจกรรม/โครงการ 
มากกว่าบัณฑติที่ไมเ่ข้าร่วมกจิกรรม 

3. ยุทธศาสตร์ชาติ เห็นความส าคญัในการพัฒนานักศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
ด้านต่างๆ 

4. ระบบทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น 
5. ส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม ให้

การส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณแก่นักศึกษาพิการ 

1. พัฒนาการให้บริการและสวสัดกิารนักศึกษาให้มีคณุภาพและได้มาตรฐาน 
2. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมลูเพื่อการบริหารงานดา้น
กิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลมุการด าเนินงานด้านกิจการ
นักศึกษา 

ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์ (W+T) 
1. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ท าให้รูปแบบการเรยีนรู้ของ

นักศึกษาเปลี่ยนไป 
2. ลักษณะการเรียนแบบตลาดวิชา ท าให้ผู้เรียนบางกลุ่มไมส่นใจในการเข้า

กิจกรรม 
3. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี ท าให้ต้องปรับเปลีย่นรูปแบบ

การจัดกิจกรรมนักศึกษา 
4. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท าให้ตลาดแรงงานมีความต้องการแรงงานท่ีมี

ทักษะเป็นสากล 

1. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพเพื่อพัฒนานักศึกษาและศิษยเ์ก่า
ให้มีความรู้คูคุ่ณธรรม 

1. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
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เป้าประสงค์ 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
และศิษยเ์ก่าให้มีความรู้คู่คณุธรรมและบูรณาการเพื่อ
อาชีพ 

2.  นักศึกษาได้รบับริการและสวัสดิการที่มีคณุภาพ
และได้มาตรฐาน 

3.  นักศึกษาได้รบับริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม 

4. พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศกึษา
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองกจิการนักศกึษา (Strategy Map) 
 

 กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรทีมุ่่งพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คณุธรรม  
 

วิสัยทัศน์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

 2.  การพัฒนาการให้บริการและสวสัดิการที่มีคณุภาพและ
ได้มาตรฐาน 

1.  การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรูคู้่
คุณธรรมและบูรณาการเพื่ออาชีพ 

3. การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

4. การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา ตาม
แนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 
  ด้านคุณภาพ 

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพเพื่อพัฒนานักศึกษาและ     
                         ศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คณุธรรม                      1 

        

หมายเหตุ  *ตวัเลขหมายถึงประเด็นยทุธศาสตร์ สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
                         อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม             3 ด้านประสิทธิผล 

 

 
  ด้านประสิทธิภาพ พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคณุภาพ 

                                 และได้มาตรฐาน                              2 
 

 
ด้านพัฒนาองค์กร 

ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหาร     
                              จัดการบ้านเมืองทีด่ ี                         4 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงาน   
   ด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา  4 
 

พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการ 
                ด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา          4 

แผนที่ทางกลยุทธ์ (Strategy Map) กองกิจการนักศึกษา 
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