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ประวัติและความเป็นมา 
 

ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดิน
ตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี เมื่อคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส า นักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านักงบประมาณ ร่วมกันจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาภายในเก้ าสิบวันนับแต่วันที่
คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการ
แผ่นดินตามมาตรา 13  โดยในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรร
งบประมาณเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท ารายงาน แสดงผล สัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

ดังนั้น กองกิจการนักศึกษา เป็นส่วนราชการสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง จึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติรา ชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น
เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองกิจการนักศึกษา นอกจากนี้ยัง
เป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยฯ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) : กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
  มีจิตสาธารณะและรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ค่านิยมองค์กร (Core values) : มีจิตสาธารณะ  คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจเทคโนโลยี มีใจบริการ ร่วมสร้างผลงานคุณภาพ 
 

ปรัชญา (Philosophy)  : ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ตามแนวทาง “STARS” 
 S (Student Activities) : การส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 T (Technology) : การน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการด้านกิจการนักศึกษา 
 A (Assurances)  : การพัฒนาการท างานผ่านระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 R (Resilience) : การสร้างภาวะล้มแล้วลุกไวผ่านการจัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
 S (Staff)  : การพัฒนาบุคลากรด้านกิจการนักศึกษา 

 

ปณิธาน (Ambition) : ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทางด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ เทคโนโลยีและคุณธรรม 
              

พันธกิจ (Mission) : 1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
  2. จัดบริการและสวัสดิการนักศึกษา 

 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการเพื่อเสริมสร้างความพร้อมในการศึกษา และส่งเสริมการจัดกิจกรรมพั ฒนา

นักศึกษาให้เรียนรู้ทักษะชีวิต ทักษะสังคม และทักษะวิชาชีพ โดยการเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตร ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้คู่คุณธรรม เป็นผู้ที่มีความ
รับผิดชอบ อดทน ขยัน ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะและเสียสละเพื่อส่วนรวม     

 

ค าอธิบายค่านิยมองค์กร  
กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งการให้บริการด้วยจิตสาธารณะ คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กร ร่วมกันประสานงาน

เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในการสร้างผลงานที่มีคุณภาพตามแนวทางและนโยบายขององค์กร 
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4 ประเด็นยุทธศาสตร ์/ 6 เป้าประสงค์ / 6 กลยุทธ์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรมและพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
 2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาและศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษาได้รับบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษาได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

เป้าประสงค์ที่ 1      พัฒนาการบรหิารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
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แผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองกจิการนักศกึษา 
 

วิสัยทัศน ์
กองกิจการนักศกึษาเป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการให้บริการ 

และมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม มจีิตสาธารณะและรับผิดชอบต่อสังคม 
 

พันธกจิ  1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
    2. จัดบรกิารและสวัสดิการนักศึกษา 

 

ค่านิยมองคก์ร 
มีจิตสาธารณะ คิดสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ใส่ใจเทคโนโลยี มีใจบริการ ร่วมสร้างผลงานคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คณุธรรมและพัฒนา
นักศึกษาทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาการให้บริการ และสวสัดิการที่มีคณุภาพ
และได้มาตรฐาน 

การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา ตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 

1. ก าลังคนไดร้ับการสรา้งเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐาน
เพื่อประสิทธิภาพของการเรยีนรู ้

2. ก าลังคนไดร้ับการสรา้งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
และศิษยเ์ก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

1. นักศึกษาได้รบับริการและสวัสดิการที่มีคณุภาพ
และได้มาตรฐาน 

1. นักศึกษาได้รบับริการทางการศึกษา 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศกึษาตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนบัสนุนการเรยีนรู ้
ของนักศึกษาและศิษย์เก่าให้มคีวามรู้คู่คณุธรรม 

1. พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษา 
ให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

1. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงาน 
ด้านกิจการนักศึกษา 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมลูเพื่อการ
บริหารงานดา้นกิจการนักศึกษาใหส้อดคล้องกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. โครงการส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship)  
 SME แก่นักศึกษา 
2. โครงการพฒันาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 

1. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

2. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มคีวามรู้คู่คณุธรรม 
3. โครงการพัฒนานักศึกษาเตรยีมความพร้อมเพื่อเข้าสู่อาชีพ 

1. โครงการพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ
นักศึกษาให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

1. โครงการค่าใช้จ่ายส าหรับนักศึกษาพิการ 
ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 

1. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการให้บริการตามประกาศ
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2. โครงการบริหารและการจัดการความเสีย่งของกองกิจการนักศึกษา 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
4. โครงการพัฒนาสถาบันสูส่ถาบันเรยีนรู ้
5. ปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารงานกิจการนักศึกษา 
6. การประเมินคณุภาพการศึกษาในระดับหน่วยงานสนับสนุน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑           
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้          
คู่คุณธรรมและพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัย          
อย่างยั่งยืน          
เป้าประสงค์ที่ ๑          
1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทกัษะและ          
สภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพ          
ของการเรียนรู ้          
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็น          
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME          
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรม          
พัฒนานักศึกษาและศิษยเ์ก่าทุกช่วงวัย          
อย่างยั่งยืน          
กลยุทธ์ที่ 1 1.1 จ านวนโครงการ จ านวน 1. โครงการส่งเสรมิความเป็นผู้ประกอบการ 1.1 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็น จ านวน     
พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและ ส่งเสริมความเป็น 2 (Entrepreneurship) SME แกนั่กศึกษา ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 2     
สนับสนุนการเรยีนรู้ของนักศึกษา ผู้ประกอบการ โครงการ (จ านวน 2 โครงการ) SME แก่นักศึกษา  โครงการ     
และศิษยเ์ก่าให้มีความรู้คู่คณุธรรม (Entrepreneurship)    1.1 โครงการส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการ  1.2 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ  10,000  งธ. 
 SME แก่นักศึกษา  SME แก่นักศึกษา ประจ าปี 2567 มีความรูเ้พิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
    1.2 โครงการพลวัตร SME ไทย ในชุมชนท้องถิ่น ปฏิบัติได้จริง   20,000  งธ. 
   กับแผนปฏิบตัิการ ประจ าปี 2567       
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 1.2 ร้อยละนักศึกษา ร้อยละ 2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกจิการนักศกึษา       
 ที่ร่วมโครงการมีความรู ้ 80.00    1. โครงการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 1.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
 เพิ่มขึ้นและสามารถ  ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  มีพัฒนาการตามวัตถุประสงค ์ 80.00     
 น าไปปฏิบตัิได้จริง  (จ านวน 1 โครงการ)       
    1.1 โครงการเลือกตั้งสมาชิกสภานักศึกษา    605,000  งก. 
   และคณะกรรมการองค์การนักศึกษา        

   มหาวิทยาลยัรามค าแหง ประจ าป ี2567       
          
      2. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีความรู ้ 2.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
   คูคุ่ณธรรม (จ านวน 16 โครงการ)     มีความรูเ้พิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
   กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์ ปฏิบัติได้จริง      
          
    2.1 โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับการตรวจ        10,000  งนศท. 
   เลือกเข้ารบัราชการทหาร ประจ าปี 2567       
          
    2.2 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาวิชาทหาร    20,000  งนศท. 
   ประจ าปี 2567       
          
    2.3 โครงการอบรมประกันคณุภาพแก่นักศึกษา     10,000  งธ. 
   ประจ าปี 2567       
          
    2.4 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษา    20,000  งฬ. 
   ประจ าปี 2567       
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    2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษา     120,000  งก. 
   กับการจัดกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปี 2567       
          
    2.6 โครงการส่งเสริมและพัฒนาจติอาสา    240,000  สธก. 
   ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
          
   กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม       
    2.7 โครงการนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ     54,000** งน. 
   การศึกษาร่วมใจบริจาคโลหิต “Give Blood Give       (งบ กยศ.) 
   Life” ประจ าปี 2567       
          
    2.8 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม    20,000  งวน. 
   กับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการกระท าผิด       
   ทางไซเบอร์ ประจ าปี 2567       
          
   กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม       
    2.9 โครงการจติอาสาห่างไกลยาเสพติด    130,000  งนศท. 
   และพัฒนาสังคม ประจ าปี 2567       
          
   กิจกรรมกฬีาหรือการส่งเสริมสุขภาพ       
    2.10  โครงการเสริมสร้างสุขภาพนักศึกษา     20,000  งฬ. 
   ด้วยกีฬา และห่างไกลยาเสพติด ประจ าปี 2567       
          
    2.11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร    20,000  งพอ. 

   การปฐมพยาบาลเบื้องต้น ประจ าปี 2567       
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   กีฬามหาวิทยาลัยของนักศึกษา    4,000,000  งฬ. 
    2.12 โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา      (งบอุดหนุน) 
   มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 49       
   รอบคัดเลือก (31 ต.ค. – 7 พ.ย. 66) 1,200,000       
           
    2.13 โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา       
   มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 49       
   รอบมหกรรม (27 ม.ค. – 5 ก.พ. 67) 2,800,000       
          
 1.3 ระดับความพึงพอใจ ระดับ  2.14 โครงการมอบทุนการศึกษาและเงินรางวัล 2.2 ระดับความพึงพอใจในการเข้าร่วม ระดับ  2,000,000  งฬ. 
 ในการเข้าร่วมโครงการฯ 3.70 ส าหรับนักกีฬามหาวิทยาลัยรามค าแหง  โครงการฯ 3.70    (งบอุดหนุน) 
   ประจ าปี 2567       
          
   กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม       
    2.15 โครงการอบรมส่งเสริมมารยาทไทย    25,000  งน. 
   กองกิจการนักศึกษา ประจ าปี 2567       
          
    2.16 โครงการสืบสานอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย    20,000  งธ. 
   ประจ าปี 2567       
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      3. โครงการพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อม       
   เพ่ือเข้าสู่อาชีพ (จ านวน 2 โครงการ)       
    3.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการเตรียมความ 3.1.1 ร้อยละนักศึกษาทีร่่วมโครงการ ร้อยละ  40,000  งน. 
   พร้อมเพื่อการเข้าสู่อาชีพ ประจ าปี 2567 มีความรูเ้พิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
    ปฏิบัติได้จริง      
          
    3.2 โครงการ “การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับการ 3.2.1 ร้อยละนักศึกษาทีร่่วมโครงการ ร้อยละ  15,000  งธ. 
   พัฒนารูปแบบการท างานและการให้บริการ” มีความรูเ้พิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
    ปฏิบัติได้จริง      
    3.2.2 ร้อยละศิษย์เก่าท่ีร่วมโครงการ ร้อยละ     
    มีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
    ปฏิบัติได้จริง      
          
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒          
การพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ          
ที่มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน          
เป้าประสงค์ที ่1           
นักศึกษาได้รบับริการและสวัสดิการ          
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน            
กลยุทธ์ที ่1  1.1 ค่าเฉลี่ยระดับความ ระดับ 1. โครงการพัฒนาการให้บริการและสวัสดิการ       
พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษา พึงพอใจผู้เข้ารับบริการ 3.70 นักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน       
ให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน    1.1 โครงการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษา 1.1.1 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ ระดับ  4,500*  กน. 
   ต่อการให้บริการของหน่วยงาน ผู้เข้ารับบริการ 3.70     
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3          
การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึง          
บริการทางการศึกษาอยา่งเสมอภาค          
และเป็นธรรม          
เป้าประสงค์ที ่1          
นักศึกษาได้รบับริการทางการศึกษา          
อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม          
กลยุทธ์ที่ 1 1.1 ร้อยละนักศึกษาที ่ ร้อยละ 1. โครงการค่าใชจ้่ายส าหรับนักศึกษาพิการ 1.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการ ร้อยละ     
สนับสนุนการเข้าถึงบริการการศึกษา ร่วมโครงการมีความรู ้ 80.00 ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา มีความรูเ้พิ่มขึ้นและสามารถน าไป 80.00     
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป  (จ านวน 3 โครงการ) ปฏิบัติได้จริง      
 ปฏิบัติได้จริง   1.1 โครงการ “ขจัดความเครียด สร้างแรงจูงใจ    30,000  งบส. 
   ด้วยดนตรีบ าบัด” ประจ าปี 2567       
          
    1.2. โครงการอบรมอาสาสมัครเพื่อนช่วยเรียน    200,000  งบส. 
   ส าหรับนักศึกษาพิการ ประจ าปี 2567       
          
    1.3 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อม     40,000  งบส. 
   ก่อนการสอบไล่ส าหรับนักศึกษาพกิาร        
   ประจ าปี 2567       
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕67 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕67 

วงเงินงบประมาณปี ๒567 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4          
การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการ          
นักศึกษา ตามแนวทางของการ          
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีด ี          
เป้าประสงค์ที ่1                 
พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศกึษา          
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ          
บ้านเมืองที่ด ี          
กลยุทธ์ที ่1  1.1 ร้อยละของกิจกรรม ร้อยละ ๑. โครงการรักษามาตรฐานและระยะเวลาการ 1.1 ร้อยละของกิจกรรมทีด่ าเนินการ ร้อยละ     
ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษา ทีด่ าเนินการรักษา 91 ใหบ้ริการตามประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง รักษามาตรฐานและระยะเวลาการ 91     
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ มาตรฐานและระยะเวลา  (จ านวน 3 กิจกรรม) ให้บริการมผีลส าเร็จร้อยละ ๑๐๐      
บ้านเมืองที่ด ี การให้บริการมีผลส าเรจ็         
 ร้อยละ ๑๐๐   1.1 กิจกรรมการด าเนินการรักษามาตรฐาน    500*  งพอ. 
   และระยะเวลาการให้บริการแพทย์และอนามยั                   
   (เฉพาะการจ่ายยา)       
          
    1.2 กิจกรรมการขออนุมัตโิครงการกิจกรรม    500*  งก. 
   นักศึกษาของงานกิจกรรมนักศึกษา       
          

    1.3 กิจกรรมการขอผ่อนผันการรบัราชการ    500*  งนศท. 
   ทหาร       
          
 1.2. ระดับความส าเรจ็ ระดับ 2. โครงการบริหารและการจัดการความเสี่ยง     2.1 ระดับความส าเร็จของผลการประเมิน ระดับ  4,000*  กน. 
 ของผลการประเมินระบบ 3.51 ของกองกจิการนักศกึษา ระบบบรหิารความเสี่ยง 3.51     
 บริหารความเสี่ยง         
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วดัเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
๒๕67 

 
โครงการ/ กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า
เป้าหมาย 
๒๕67 

วงเงินงบประมาณปี ๒567 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ งบแผ่นดิน งบรายได้ อื่นๆ 

กลยุทธ์ที่ 2 2.1 ร้อยละบุคลากร ร้อยละ 1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  1.1 ร้อยละบุคลากรมีความรู้เพิม่ขึ้น ร้อยละ     
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร มีความรู้เพิ่มขึ้นและ 80.00 (จ านวน 2 โครงการ)             และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 80.00     
ให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้าน สามารถน าไปปฏิบัติ   1.1  โครงการสัมมนาบคุลากร     277,120  งธ. 
กิจการนักศึกษา ได้จริง  กองกิจการนักศึกษา       
          
    1.2  โครงการพัฒนาบุคลากรด้านกิจการ    200,000  กน. 
   นักศึกษากับการสร้างเครือข่ายและการพัฒนา      (งบพัฒนา 
   รูปแบบจัดกิจกรรมเพื่อนักศึกษา      บุคลากร) 
          
 2.2 ระดับความส าเร็จ ระดับ 2. โครงการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  2.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ ระดับ  1,000*  คณะ 
 ของการด าเนินการพัฒนา 4  พัฒนาสถาบันสูส่ถาบันเรยีนรู้ของกอง 4    กรรมการฯ 
 สถาบันสู่สถาบันเรียนรู้   กิจการนักศึกษา      
 ของกองกิจการนักศึกษา         
          
กลยทุธ ์3 3.1 ร้อยละความส าเร็จ ร้อยละ 1.  ปรับปรุงข้อมลูระบบสารสนเทศ เพ่ือการ  1.1 ร้อยละความส าเรจ็ของการ ร้อยละ  5,000*  กน. 
พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบ ของการด าเนินการ 65 บริหารงานกิจการนักศึกษา ด าเนินการปรับปรุงข้อมลู 65     
การจัดท าฐานข้อมลูเพื่อการบริหาร ปรับปรุงข้อมูลระบบ   ระบบสารสนเทศ      
งานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้อง สารสนเทศเพื่อการ         
กับการประกันคุณภาพการศึกษา บริหารงานกิจการ         
 นักศึกษา         
 3.2 ระดับผลการประเมิน ระดับ 2. การประเมินคุณภาพการศกึษาในระดับ 2.1 ระดับความส าเร็จของผล ระดับ  5,000*  หน่วย 
 คุณภาพการศึกษาของ 4 หน่วยงานสนับสนุน การประเมินคุณภาพการศึกษา  4    วิเคราะหฯ์ 
 กองกิจการนักศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              ของกองกิจการนักศึกษา      
      - 8,113,120 54,000 

 หมายเหตุ :    -  โครงการท่ีระบุเคร่ืองหมาย  *  (ใชง้บด าเนินงานในการจดัโครงการ) 
      -  โครงการท่ีระบุเคร่ืองหมาย   **  (ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก คือ งบจาก สกอ. และ งบจาก กยศ.) 
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งบประมาณตามภารกจิประจ า/พื้นฐาน 
  หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผน่ดิน งบรายได้ อื่น ๆ 

1. งานบริหารกองกิจการนักศึกษาและงบบุคลากร กองกิจการนักศึกษา - 10.8845 - 
- งบแผ่นดิน 
- งบรายได ้

รวม - 18.9976 -  
 

งบประมาณตามภารกจิเฉพาะกจิ 
  หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 

งบแผนดนิ งบรายได้ อื่น ๆ  

1. งบพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา/บริการและสวสัดิการนักศึกษา กองกิจการนักศึกษา - 8.1131  
- งบแผ่นดิน 
- งบรายได ้

    0.0540 
- กองทุนเงินให้กู้ยืมเพือ่

การศึกษา (กยศ.) 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - 18.9976 0.0540  
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การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
แผนปฏบิัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบตัิราชการ 

 
ตัวชี้วัด 

งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหารกองกิจการ
นักศึกษาเพ่ือวางแนวทางการติดตามประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2567 

            
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน.2 

2. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2567 ไปสู่ผู้ปฏิบัติ และก าหนดหน่วยงาน
ท่ีต้องปฏิบัติ 

            
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน. 

3. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอ
ผู้บริหารกองและมหาวิทยาลัย 

  
 
(12เดือน) 
ปี 2566 

    
 
(6 เดือน) 

    
 
(9 เดือน) 

  
หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน

และประกันคุณภาพ 
กน. 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศกัยภาพของกองกจิการนักศึกษา (SWOT Analysis) 
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 จุดแข็ง (Strengths)  
 1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สามารถควบคุมประสิทธิภาพการวางแผน และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามพันธกิจ 
     และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณท่ีท าให้สามารถด าเนินการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาได้สอดคล้องกับพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 3. การแบ่งโครงสร้างของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานที่มีความชัดเจน และเป็นระบบ 
 4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เปิดโอกาสให้ท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านกิจกรรมนักศึกษา 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. กองกิจการนักศึกษาขาดระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ครอบคลุมกับความหลากหลายของทุกงาน ท าให้การยกระดับและการให้บริการนักศึกษายังไม่สมบูรณ์ 
 2. ขาดระบบการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ท าให้ส่งผลต่อการสร้างความเชี่ยวชาญในสายงาน การเพ่ิมความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 3. บุคลากรขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานของตนเอง ส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  
 2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 โอกาส (Opportunities)  
 1. มีการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานภายนอก ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ท าให้บุคลากรต้องพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ผู้ใช้บัณฑิตให้การยอมรับในคุณธรรม จริยธรรม ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิตโดยเฉพาะกลุ่มที่ผ่านการท ากิจกรรม 
 3. มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการผลักดันการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการท างาน และการบูรณาการส่วนงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
 4. มหาวิทยาลัยมีปรัชญาแบบตลาดวิชา เป็นการเปิดโอกาสให้คนทั่วไปสามารถเข้าเรียนและท ากิจกรรมได้ ด้วยค่าหน่วยกิตท่ีถูก มีระบบทุนการศึกษาและระบบกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
     รองรับให้กับนักศึกษา 
 5. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาของนักศึกษาพิการ 
  ผ่านยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 
 6. กองกิจการนักศึกษามีเครือข่ายความมือทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยในการยกระดับการให้บริการและการพัฒนาด้านกิจการนักศึกษา 
 ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
 1. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อความสัมพันธ์ทางสังคมในทางลบ ได้แก่ การถูกหลอกลวงจากการรู้ไม่เท่าทันเทคโนโลยี การแสดงความรู้สึกรุนแรงผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
  หรือการแบ่งแยกชนชั้นระหว่างกลุ่มที่เข้าถึงและเข้าไม่ถึงเทคโนโลยี 
 2. การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง เศรษฐกิจ และสังคม ส่งผลให้นักศึกษาเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาน้อยลง และมีจ านวนนักศึกษาที่ท ากิจกรรมลดลง   

 
ที่มาข้อมูล :  มาจากการระดมความคิดของผู้บริหารและคณะกรรมการบรหิารจัดการ กองกิจการนักศึกษา ซ่ึงได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจาก  8 หน่วยงาน 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 กองกิจการนักศึกษา (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 

 
 
                                            ปัจจัยภายใน 
 
 
 
            ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ท าให้สามารถควบคุมประสิทธิภาพการวางแผน และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตาม
พันธกิจและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณท่ีท าให้สามารถด าเนินการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 
ไดส้อดคล้องกับพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

3. การแบ่งโครงสร้างของหน่วยงาน ระบบงาน และการก าหนดลักษณะงานท่ีมีความ
ชัดเจน และเป็นระบบ 

4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เปิดโอกาสให้ท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษา 
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านกิจกรรมนักศึกษา 

1. กองกิจการนักศึกษาขาดระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีครอบคลุม 
กับความหลากหลายของทุกงาน ท าให้การยกระดับและการให้บริการ
นักศึกษายังไม่สมบูรณ์ 

2. ขาดระบบการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ท าให้ส่งผลต่อการ
สร้างความเชี่ยวชาญในสายงาน การเพิ่มความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานของตนเอง 
ส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ ( S + O ) กลยุทธ์ ( W + O ) 
1. มีการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานภายนอก ในการประเมินคุณภาพการศึกษา ท าให้

บุคลากรต้องพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้ใช้บัณฑิตให้การยอมรับในคุณธรรม จริยธรรม ความอดทน และความรับผิดชอบของบัณฑิต

โดยเฉพาะกลุ่มท่ีผ่านการท ากิจกรรม 
3. มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการผลักดันการใช้เทคโนโลยีเพื่อการท างาน และการบูรณาการ 

ส่วนงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
4. มหาวิทยาลัยมีปรัชญาแบบตลาดวิชา เป็นการเปิดโอกาสให้คนท่ัวไปสามารถเข้าเรียนและท า

กิจกรรมได้ ด้วยค่าหน่วยกิตท่ีถูก มีระบบทุนการศึกษา และระบบกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) รองรับให้กับนักศึกษา 

5. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และมหาวิทยาลัย 
ให้ความส าคัญกับการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาของนักศึกษาพิการ 
ผ่านยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 

6. กองกิจการนักศึกษามีเครือข่ายความมือท้ังในและนอกมหาวิทยาลัยในการยกระดับ 
การให้บริการและการพัฒนาด้านกิจการนักศึกษา 

1. พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
2. สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงาน
ด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงานด้าน
กิจการนักศึกษา 

ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) กลยุทธ์ ( S + T ) กลยุทธ์ ( W + T ) 
1. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อความสัมพันธ์ทางสังคมในทางลบ ได้แก่ การถูกหลอกลวง

จากการรู้ไม่เท่าทันเทคโนโลยี การแสดงความรู้สึกรุนแรงผ่านสื่อสังคมออนไลน์ หรือการ
แบ่งแยกชนชั้นระหว่างกลุ่มท่ีเข้าถึงและเข้าไม่ถึงเทคโนโลยี 

2. การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง เศรษฐกิจ และสังคม ส่งผลให้นักศึกษาเข้าเรียน 
ในระดับอุดมศึกษาน้อยลง และมีจ านวนนักศึกษาท่ีท ากิจกรรมลดลง  

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 
    และศิษย์เก่าให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

1. ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางการบริหารจัดการ
บ้านเมืองท่ีดี 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองกจิการนักศกึษา (Strategy Map) 
  

วิสัยทัศน์ กองกิจการนักศึกษาเป็นองค์กรทีม่ีคุณภาพในการให้บริการและมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คูคุ่ณธรรมมีจิตสาธารณะ และรับผิดชอบต่อสังคม 

  
ประเด็นยุทธศาสตร ์ 1. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้คู่คณุธรรรม

และพัฒนานักศึกษาทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
2. การพัฒนาการให้บริการและสวสัดิการที่มี

คุณภาพและได้มาตรฐาน 
3. การส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าถึงบริการ

ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
4. การพัฒนาระบบบริหารงานกิจการนักศึกษา 

ตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี

  
เป้าประสงค์ 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อม

พื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
1. นักศึกษาได้รบับริการและสวัสดิการที่มีคณุภาพ

และได้มาตรฐาน 
1. นักศึกษาได้รบับริการทางการศึกษาอย่าง 

เสมอภาคและเป็นธรรม 
1. พัฒนาการบริหารงานกิจการนักศกึษาตาม 

แนวทางการบริหารจัดการบ้านเมอืงที่ดี 
 2. ก าลังคนไดร้ับการสรา้งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurship) SME 
   

 3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
และศิษยเ์ก่าทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

   

  
แผนที่ทางกลยุทธ์ (Strategy Map) กองกจิการนักศึกษา 

  
ด้านประสิทธิผล สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

และเป็นธรรม                                                                                                                                                           
3   หมายเหตุ *ตัวเลขหมายถึงประเดน็ยุทธศาสตร ์

ด้านคุณภาพ พัฒนาทักษะพื้นฐานการใช้ชีวิตและสนบัสนุนการเรยีนรู ้
ของนักศึกษาและศิษย์เก่าให้มคีวามรู้คู่คณุธรรม                                          

1     

ด้านประสิทธิภาพ พัฒนาการให้บริการและสวัสดิการนักศึกษาให้มีคณุภาพ 
และได้มาตรฐาน                                                                              

2     

ด้านพัฒนาองค์กร ปรับปรุงการบริหารงานกิจการนักศึกษาตามแนวทางการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี                                                                  

4 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ครอบคลุมการด าเนินงาน
ด้านกิจการนักศึกษา                                                                

4 พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบการจัดท าฐานข้อมลู 
เพื่อการบริหารงานด้านกิจการนักศึกษาให้สอดคล้อง 
กับการประกันคุณภาพการศึกษา                                                                       

4 

 
 
 


